Na osnovu &lana 367. stav 1. tacka 6. i &lana 399. Zakona o privrednim drustvima (“Sl. glasnik RS” br.
36/2011, 99/2011, 83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021), Odbor direktora
Trgovinskog preduze¢a za promet na veliko i malo “Metalac-Proleter” a.d. iz Gornjeg Milanovca,
Skupstini Drustva, za njenu redovnu sednicu koja je sazvana za dan 21.05.2025. godine, dostavlja na
razmatranje i usvajanje sledeci

IZVESTAJ
O RADU ODBORA DIREKTORA “METALAC-PROLETERA” A.D. U 2024. GODINI

Odbor direktora “Metalac-Proletera” a.d. iz Gornjeg Milanovca, koji je imenovan na redovnoj sednici
Skupstine Drustva 05. juna 2024. godine na mandatni period od 4 godine, jer je mandat ¢lanovima Odbora
u prethodnom sazivu istekao, obavljao je u toku 2024. godine poslove iz svoje nadleznosti kroz razlicite
vidove rada i postupanja u skladu sa zakonskim ovlaS¢enjima, a u cilju potpunog, istinitog i sveobuhvatnog
raspolaganja informacijama od znacaja za donosenje zakonitih odluka, koje su u funkciji daljeg razvoja i
unapredenja rada ,,Metalac-Proletera” a.d.

Poslove iz svoje nadleznosti Odbor direktora je obavljao:

e Kroz odrzavanje redovnih sednica na kojima su razmatrana razli¢ita pitanja, donoSene
odgovarajuée odluke i preduzimane druge potrebne radnje iz delokruga rada Odbora direktora;

e Kontinuiranim pracenjem poslovanja maloprodajnih objekata, planiranjem i preduzimanjem mera
u cilju unapredenja njihovog rada. Odgovarajuci izvestaji o poslovanju maloprodajnih objekata na
mesecnom i kvartalnom nivou su predstavljali osnovu za analizu ostvarenja utvrdene Poslovne
politike i Biznis plana;

e Dostavljanjem pisanih izvestaja vec¢inskom vlasniku;

e Nadzorom uspesnosti sprovodenja Strategije razvoja Drustva za period 2024-2026. godina,
njenom preispitivanju i uskladivanju;

e Pripremanjem i utvrdivanjem Poslovne politike za 2025. godinu;

e Pripremanjem i usvajanjem Biznis plana za 2025. godinu;

o Sprovodenjem kontinuirane kontrole ostvarenja planiranih ciljeva i preduzimanjem korektivnih
akcija;

e Kroz razmatranje izvestaja Komisije za reviziju i Sluzbe unutra$njeg nadzora poslovanja;

e Kroz kontinuirano obavestavanje, razmenu misljenja i sugestija sa ¢lanovima uprave ”Metalac”
a.d. o svim zna&ajnim pitanjima vezanim za rad i poslovanje Drustva, izvrsavanjem donetih odluka
ili planiranjem novih aktivnosti koje su u skladu sa usvojenom Poslovnom politikom i Biznis
planom;

e Kroz druge vidove rada i postupanja u cilju ostvarivanja poslova iz svoje nadleznosti.

U toku 2024. godine Odbor direktora je odrzao 10 redovnih sednica, od kojih je jedna sednica odrzana
elektronskim putem. Termin-plan odrzavanja sednica Odbora direktora u 2024. godini, koji je donet
20.12.2023. godine, realizovan je u potpunosti. Dobra pripremljenost sednica Odbora direktora bila jeod
znakaja za efikasan i efektivan rad ovog organa. Materijal za sednice je blagovremeno dostavljan
¢lanovima Odbora direktora §to je omogucilo kvalitetno i odgovorno diskutovanje o pitanjima koja su bila
na dnevnom redu, ostvarivanje potrebnog nadzora nad radom i rezultatima rada i donogenje odgovarajucih
odluka. Neizvréni direktori blagovremeno su obavestavani od strane izvrsnog direktora o svim pitanjma
vezanim za poslovanje, finansijsko stanje i potencijalne rizike u poslovanju Drustva kroz razlicite forme
upravljatkog i finansijskog izveStavanja.



Sednice su odrzavane u prisustvu svih njegovih &lanova, a odluke su dono3ene Jjednoglasno. Poseban
doprinos kvalitetu rada Odbora direktora predstavljalo je to §to su &lanovi Odbora direktora: imali isto
videnje strategijskih opredeljenja Drustva i njegovih kriti¢nih faktora uspeha, otvoreno i argumentovano
diskutovali pre donosenja odluka, dolazili na sednice dobro pripremljeni, kontinuirano komunikaciral; i
razmenjivali miljenja, li¢no i profesionalno uvazavali jedni druge. Svim sednicama Odbora direktora
prisustvovao je i u njegovom radu je aktivno uéestvovao (analizama, predlozima, zapazanjima i
sugestijama) predsednik ,,Metalac Grupe* gospodin Dragoljub Vukadinovi¢.

Jedna od tacki dnevnog reda svih sednica Odbora direktora je kontrola izvr§enja donetih odluka. Na
sednicama Odbora direktora znacajno su bila zastuplijena pitanja vezana za razmatranje izvestaja o
poslovanju, kako na meseénom tako i na kvartalnom, Sestomeseénom i godiSnjem nivou. Ovi izvedtaji su
predstavijali sveobuhvatnu analizu poslovanja na bazi metrike uspeha koja nije povezana samo sa
finansijskom, ve¢ i sa nefinansijskom metrikom uspeha. Koris¢ena merila performansi obuhvatala su
merila performansi sa zaostajanjem (,,pogled unazad*) i vodeéa merila performansi (,,pogled unapred*).
Zahvaljujuci koris¢enju standardizovane i eksplicitno date metrike uspeha ¢lanovi Odbora direktora imali
su jasnu predstavu o poslovanju Drustva, tako da su mogli donositi odgovarajuce odluke, zakljucke,
predloge i inicijative sa stanovista uspe$nosti poslovanja u buduénosti. Posebna paznja na sednicama
Odbora direktora posveéivana je i osnovnim rizicima i analizi njihovog uticaja na poslovanje ,,Metalac-
Proletera“ a.d.

Rad Odbora direktora karakterisala je primena i postovanje principa Kodeksa korporativnog upravljanja
Drustva i stalna teZnja za uspostavljanjem odgovornijeg i efikasnijeg sistema korporativnog upravljanja.
Uspostavljeni interni nadzor preko Komisije za reviziju i Sluzbe unutraSnjeg nadzora poslovanja nad
obavljanjem kljuénih procesa, aktivnosti i postupaka, uspeSno je integrisan u sistem korporativnog
upravljanja Drustva. Izvestajem Komisije za reviziju o izvrienom nadzoru poslovanja u 2024. godini
utvrdeno je da nisu utvrdene nepravilnosti u poslovanju i da je mali uticaj razli¢itih vrsta rizika na
finansijsko poslovanje.

U 2024. godini izvrSen je prinudni otkup 119.724 akcija ,,Metalac-Proletera® a.d. od strane kontrolnog
drudtva ,,Metalac* AD, tako da Je ponistavanjem 8.908 sopstvenih akcija ,,Metalac-Proletera® a.d. i
smanjenjem kapitala po tom osnovu ,,Metalac* AD postao 100% vlasnik ,,Metalac-Proletera“.

Rastuci intenzitet konkurencije, razligiti konkurentski pritisci, brojnost izazova i ograniéenja vezanih za
stanje kupovne mod¢i stanovnistva nametnuli su potrebu stalne i sveobuhvatne analize poslovanja po
profitnim centrima i unapredenja efikasnosti poslovanja. Jedan od strategijskih prioriteta je nastojanje da
se poslovne aktivnosti unapreduju u skladu sa savremenim trzignim trendovima, da se svakodnevno bude
na usluzi kupcima i opravda poverenje koje oni iskazuju. Pored Sirenja prodajne mreZe na teritoriji
postojecih opstina gde Drustvo veé obavlja trgovinsku delatnost (Gornji Milanovac, Knié¢, Ljig i Cagak),
doneta je odluka o Sirenju maloprodajne mreZe i na teritorije drugih opstina, konkretno opstine Kraljevo,
pa je tako u Zi¢i 01. februara 2024. godine pocela sa radom prodavnica koja ¢e poslovati pod brojem 70,
u okviru novoformiranog profitnog centra Kraljevo. Druga prodavnica u okviru profitnog centra Kraljevo
otvorena je u julu 2024. godine. Time je nastavljena dalja operacionalizacija formulisane poslovne
Strategije, €iji je sastavni deo strategijsko opredeljenje - Sirenje maloprodajne mreZe putem geografske
ekspanzije na trzista izvan optine Gornji Milanovac. Naime, ciljno trziSte, pored opstine Gornji
Milanovac, su i trzista izvan ove opdtine.

Poseban znacaj sa stanovista poveéanja operativne efikasnosti bile su mere koje su donosene u cilju
unapredenja: nivoa usluga u maloprodajnim objektima, procesa upravljanja zalihama i poslovanja sa



voéem, povréem, mesom i suhomesnatim proizvodima. U skladu sa tim u 2024. godini je investirano u
pogon za preradu mesa &ime e se obezbediti operativna efikasnost u poslovanju mesom. U cilju podizanja
kvaliteta usluga svaki novozaposleni prodavac je prosao program stru¢ne obuke u trajanju od minimum
80 sati u prodavnicama koje su primeri najbolje prakse. Pored unapredenja poslovanja paralelno se radilo
i na polju zastite zaposlenih od povredivanja i edukaciji na temu pruzanja prve pomo¢i.

Na osnovu ostvarenih rezultata poslovanja moze se zakljugiti da ,,Metalac-Proleter* a.d. ostvaruje zdrav
rast, povecava svoju zaradivatku sposobnost i unapreduje trzi$nu poziciju. Klju¢ni indikatori performansi
poslovanja u 2024. godini to najbolje potvrduju. “Metalac — Proleter” a.d. fokusiran je na potrebe
potrosaca, stvaranje savremenog prodajnog okruZenja na velikom broju lokacija, unapredenu i obogacenu
ponudu robe za $iroku potrodnju, jaanje odnosa sa svojim dobavljatima i kapitalizaciju ostvarenih
rezultata u prethodnom periodu. Poslovna dobit u 2024. godini iznosi 140,5 miliona dinara, a bruto dobit
172 miliona dinara. Ostvaren je rast prometa u stalnim cenama i isti je bio ve¢i od stope rasta trzista.
Ukupno ostvareni prihod od 5,6 milijardi dinara beleZi rast u odnosu na prosiu godinu 15 %i 6 % u odnosu
na plan. U ukupnom prihodu poslovni prihod ucestvuje 99% sa rastom od 14,13% u odnosu na proslu
godinu. Prihodi od prodaje beleze rast od 14,3% u odnosu na pro3lu godinu kao rezultat, pre svega,
povecanja prodaje u maloprodaji. Ostvareni promet u maloprodaji je 7% vii od planiranog i 13,6% iznad
ostvarenja u 2023. godini. Analiza po profitnim centrima (PC) pokazuje da PC 1 sa svojih 15 objekata u
ukupnom prometu udestvuje sa 40% i ima rast u odnosu na proslu godinu 6%. PC I sa svojih dvadeset
objekata u ukupnom prometu udestvuje sa 20% i ostvario je rast u odnosu na proslu godinu od 6%. PC I11
sa svoja tri maloprodajna objekta u ukupnom prometu uéestvuje sa 15% i ima 3% rast u odnosu na 2023.
godinu, dok PC 1V sa $est objekata u ukupnom prometu ucestvuje sa 21% i ostvario je rast od 24% u
odnosu na plan. Profitni centar V (Kraljevo) sa svoja dva maloprodajna objekta u ukupnom prometu
ucestvuje 4%.

“Metalac-Proleter” a.d. je u 2024. godini investirao 768.725 evra. U strukturi ulaganja dominira ulaganje
u gradjevinske objekte u iznosu od 316.047 evra, to predstavlja 41% od ukupnih ulaganja. Najznacajnija
investicija je ulaganje u pogon za preradu mesa u izosu od 306.106. evra. Ostatak investicija u
gradjevinske objekte se odnosi na rekonstrukciju i adaptaciju postoje¢ih kapaciteta kako u maloprodajnoj
mreZi, tako i u centralnom magacinu. Ostatak ulaganja u iznosu od 452.678 evra se odnosi, najvecim
delom, na nabavku opreme. Najznaajnije ulaganje u opremu u iznosu od 211.903 evra se odnosi na
novootvorenu prodavnicu 73 u Kraljevu, koja je pogela da radi u julu mesecu. Ulaganje u iznosu od
112.046 evra se odnosi na budu¢i pogon za preradu mesa. Ova osnovna sredstva bice aktivirana u 2025.
godini. Pored realizovanih investicija u 2024. godini znacajna sredstva su ulozena u tekuée odrzavanje i
to u iznosu od 251.933 evra.

Rad Odbora direktora nisu samo opredeljivale aktivnosti usmerene na unapredenje operativne efikasnosti
Drustva. Naime, na sednicama je znacajna paznja bila posveéena nadzoru uspesnosti sprovodenja
Strategije razvoja Drustva za period 2024-2026. godina, njenom preispitivanju i potrebnim
prilagodavanjima. Za razli¢ite ciljeve, posmatrano iz finansijske perspektive, perspektive kupca,
perspektive internih procesa i perspektive ucenja i razvoja, Strategijom su definisana odgovaraju¢a merila
za praéenje njihovog ostvarenja i zadaci kojima su utvrdene Zeljene performanse ili stopa poboljsanja. Isto
tako, definisane su kljuéne i konkretizovane aktivnosti podrske realizaciji Strategije. Nadzor nad
sprovodenjem Strategije vrien je kvartalno na sednicama Odbora direktora. U tom cilju je uspostavljen
formalizovani sistem za pracenje implementacije Strategije, njeno preispitivanje i unapredenje. »Metalac-
Proleter a.d. time fakticki postaje preduzeée koje je vodeno strategijom. To znati da je strategija u
epicentru menadzment procesa, odnosno da se na osnovu formulisane Strategije na sednicama Odbora
direktora donose prateée planske odluke (poslovna politika, biznis plan i investicioni projekti) i da su



razligite aktivnosti, poslovne funkcije, organizacioni delovi i pojedinci maksimalno usmereni na
implementaciju formulisane Strategije.

Odbor direktora Skupstinu Drustva izvestava i o slede¢em:

e Finansijski izvedtaji «“Metalac-Proletera” a.d. za 2024. godinu su sveobuhvatni, sa realnim
sagledavanjem stanja, satinjeni u skladu sa radunovodstvenim propisima i medunarodnim
standardima, odnosno usvojenim radunovodstvenim  politikama i praksom finansijskog
izvestavanja. Sve materijalno znadajne stavke u navedenim izvestajima analiticki su prikazane i
obrazlozene, tako da korisnici izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o imovini, obavezama,
prihodima, rashodima, ostvarenom rezultatu, kao i o novéanim tokovima;

e Poslovanje “Metalac-Proletera” a.d. u svim svojim segmentima uskladeno je sa zakonom i drugim
propisima, op3tim i pojedina¢nim aktima Druitva, s tim da nije bilo slu¢ajeva krenja propisa u
poslovanju. Model korporativnog upravljanja Druitva je uskladen sa usvojenim Kodeksom
korporativnog upravljanja i nije bilo prigovora akcionara po tom OSnovu. Redovno se, isto tako,
prate sve izmene u zakonskoj regulativi i vrsi uskladivanje akata Drustva i poslovanja sa tim
izmenama;

e Izabrani i ovlaseni revizor Drustva “Ernest & Young® d.o.0. Beograd, koji je vrsio reviziju
poslovanja u 2024. godini, ispunjavao je sve uslove propisane zakonom i medunarodnim
standardima u pogledu Kkvalifikovanosti i nezavisnosti u odnosu na Drustvo;

e Tokom 2024. godine nije bilo zakljuéivanja ugovora izmedu Drustva i direktora, kao i sa licima
koja su sa njima povezana u smislu zakona.

Clanovi Odbora direktora, ulazu puni kapacitet svog znanja, zalaganja i doprinosa, profesionalno i strucno
se odnose prema svojim zakonskim obavezama i nadleznostima, tretirajuci sve segmente ravnopravno, a
sva pitanja razmatraju studiozno, odgovorno i kvalitetno, rukovodeéi se ciljem daljeg unapredenja
korporativnog upravljanja i sistema kvaliteta uopste. Polaze¢i od navedenog, smatram da je Odbor
direktora svojim radom u 2024. godini ostvario sve poslove i zadatke koje mu aktima Drustva i zakonom
pripadaju u nadleznost, da su isti obavljani u svemu u skladu sa zakonom i op3tim aktima Drustva idaje
ispunio obaveze koje mu je Skupstina Drudtva svojim izborom poverila.

U Gornjem Milanovcu mart 2025. godine

Predsednik Odbora direktora
Prof. dr Dejan Jovanovic, s.r.



