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JeneHa Jlykosuh,

reHepanHa AMpeKTopka
Metanau MNponetepa a.n.

Petka cy gaHac TprosuHcka rpegyseka y Cpbujy koja ce Mory rnoxsanutv obenexxaBaHheM cegqamaeceTor
pobeHaaHa. BekhuHa Hux je HecTasna y TypOyneHTHM BpeMeHMa TpaH3vvje ceake BpcTte. Moxkaa ce oBako
BEJIMIKY jybunej He 6v foroamo HY npBOM r10C/IepaTHOM TProBUHCKOM ripedy3ehky y loprwem MunaHoBuy fa
ra noveTkom 21. Beka, BoheHa BU3VjoM v MaTpyuoTU3MOM, Huje 04 CBOje OKpube yBesia kommnaHvja Metanad.

Og Tor TpeHyTKa, nyHux 13 roguHa, yrnopHo 1 noceeheHo Tpaje oropasak, ca ynmweM fa ce [Nponetepy Bpatu
Hekaaallmy cjaj, y HOBUM TPXULLHUM ycaoBuma. [aHac je Metanay Nponetep noHOBO npumep MogepHe
KOMLLIYJCKe TProBuHe, OKpeHyTe CBOjuM cyrpabaHuma. CBakogHEBHO UX CpAAaYHO [OYEKYjeMO v ncrpaLiamo
CBECHU fja ce JI0ja/IHOCT roTpoLLaYa 3acsyXyje UCTPaJHOLLIRY y KBa/MTETY MOHyAE U yCryre.

lopHoMmunaHoB4YaHW Ham Bek y3Bpahkajy rnoxsaiama, a of Aobpor rnaca boswe peksiame Hema. Mlako ryHumo
70 roguHa, rMOHOBO CMO MJan KOJIEKTUB, MyH eHeprvije, cripemMaH Ha rpoMeHe mn 6p30 rnpuiarobaBaje
Yy TELKUM yCrioBUMa Ha TPXXWLUTY. YnpaBo Ta M/Ig[oCT W eHTy3uja3aM, y3 MOC/IOBHE pe3y/Tate Koje
MOCTMXKEMO, CTPYYHO U UCKYCHO YrpaB/bake v perytauvjy KomraHvje Kojoj npunagamo — OCHOBa Cy Bepe
Ja ke HajcTapuje npenyseke y loprwem MunaHoBLY HaCTaBUTY Aa/be MIIGAATaYKUM KOPAaKOM.

Bepyjemo ga cy 360r Tora rnoHOCHe CBe reHepauuje pagHvka v pykoBoauiaua, Koje Cy CBOj pagHU BeK
yrpagune y Nponetep, TOKOM Herose gyre ucropuje. Ty 3axBa/lHOCT UCKa3yjeMO 1 OBOM MOHOIrpagujom,
npBom y uctopuju lNponetepa.

A wTo ce bynykHOCTY Tu4e, Halla ropyka je HeasocmucaeHa — 1 JAJbE PACTEMO 3AJEAHO.



HAMOMEHA:

Y npunpemn oBe MoHorpaduje kopuiheHe cy nHopmMaLpje, MHTepNpeTMpaHn
VN Npey3nMaHy TEKCTOBM ObjaBsbeHn y nybnvkaumjama:

COYP TAKOBO - JYBUNAPHW NINCT MPONETEP (28.jyH.1986. roavHe), Wwramna MPO ByayhHocT
JYBUJTAPHI JTMCT MPOJETEP (28. jyH 1996; kao nognmcTak TakOBCKIMX HOBVHA)
FOOVHE 3A HESABOPAB 2000, rpyna ayTtopa, uanasay [padonpuHT foprn MunaHosal,
TAKOBCKE HOBWHE — n3soam 13 objaBrbeHnx TekctoBa noyes og 1961. rogyHe

3AXBAJIHOCT:

BUBVIOTELI n MY3EJY y Toprsem MunaHosLy, pefakumjy TAKOBCKVIX HOBVHA 1 CBM MOJEONHLMA
KOju cy CcBOjUM choTorpadhurjama, ceharbima, 1nm Ha 61UNo Kojw APy Ha4MH, HACTojanM Aa NOMOrHy NPUNPemMy
0oBe MoHorpaduvije.



Ba MoHorpacdwmja 6 Morna no4YeTn TPeHyTKOM Kaf, je npeny3ehe MNponetep 2003.

roguHe nocTano feo komnaxuje Metanau n fobuno Hoso nme — Metanay, Nponetep.

Mehytnm, 70 roguHa Herose WUCTOpUje M CTaTyC HajcTapujer nocneparHor u

npBOr coumjanucTudkor npegyseha y onwTuHW, 3acnyxyjy jegHy CTPYKTyupaHy
nybnukaumjy, koja 6u octana 6ygyhnm reHepaumjama fopwer MunaHoBLa. YTONUKO npe ako
Cce uma Ha ymy Ja TakBe nybnukauuvje Huje 6uno panwuje, ocum JybunapHor nicTa, nagaror
nosogom 40. poheHpaHa 1986. rogmHe 1 ABONUCTa UHCEPTOBAHOr Y TaKOBCKUM HOBUHaMa,
nosogoM 50 rogmHa noctojawa 1996. rognHe. CnnyHMM CcTUNoOM 1 capgpxkajem, NMponetep
je ca HeKONMKO CTpaHa 3acTyrn/beH 1y MoHorpadguju lfoguHe 3a Hesabopas, nsgatoj 2000.
roguHe. MNoHeWTo of 3aHMMIBUBKX Tparosa UCTOPUjEe NPUKYNUIN CMO N3 TEKCTOBA JIOKaNHOT
nucTta TakoBCKe HOBUMHe, 3axBasbyjyhn noMohu 3aBumyajHor opgerbera [pagcke 6nbnuoTeke.
MpenncTtanu cmo n Heke coTorpaduje n Genewike Koje, kako To 06uyHO GrBa, 3aBpLue y
HEKOM HEOUTHOM apXMBCKOM KyTKY U ofnase y 3abopas 3ajefHo ca Jbyauma n gorahajuma
KOju Ccy CBOjeBpeMeHO yxBaheHn 06jekTBOM hoToanapara.

3aT0 n3paxkaBamo HeM3MEpPHY 3axBIaHOCT CBaKOM 0f, ,,6enexxHu4apa” vvje CMO TEKCTOBE
n cpotorpaduje nperneganu N MHOro Tora npeysenu, Hajuewhe y ckpakheHoj Bep3ujn, Kao n
caBpeMEeHMLIMa KOju Cy CBe TO JOMYHUAN JINYHUM OCBPTOM.

OBa MoHorpaduija, nosogom 70 roguHa ropreomMunaHoBadkor Nponetepa, Hema NpeTeH3njy
[a npaBun HOBY MpuYy HATW UHTepPRNpeTaumjy nctopuje, Beh fa Ha jeqHOM MeCTY NpeHece OyX
BpeMeHa y KoMe je npefy3eha HacTajano, heros pa3soj, Nepuroae 3aTuLlja, nagosa 1 ycroHa.

HanpocTto, lNponeTtep, Kako ce 1 gaHac 30Be naHay, npogasHuua, je 70 roguHa >Knseo
ca loprwoMUnaHoBYaHNMa, a >XUBOT [OpHOMUIAHOBYaHa HWje ce Morao 3amucnnti 6e3
Mponetepa. MNowTyjyhn y cBEMy nCTopujy, a Npe ceera jbyae Koju Cy, BULLE UMW Marbe, yTKaHN
y pa3Boj oBor npeay3eha, KomnaHnja MeTtanay, je noOHOCHa WTo ke y CBOjoj apXmnBm UMatu joLL
jeaHy BaxkHy nybnvkaumjy —oBora nyta MoHorpadgujy o Hajctapujem og, 14 npeny3eha Metanay,
rpyne. YTOAMKO BULLE LITO je ynpaBo PyKOBOACTBO MeTtanua, BaHpeoHM SOroBOPOM YCPeL,
rognwunx ogmopa 2003. roguHe, Nnpeko HohK ogny4nno ga komnaHuja Metanal npeysme
MponeTep 1 cnace ra pacnpopaje, Kakea ce HEPETKO feluasana y 1o speme y Cpbuju.
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OnwtnHa loprm MunaHoBal ce npoctvpe Ha 836 km? y LeHTpanHoM gesy Cpbuje. CmeLuTeHa
je naveby PygHuka, CyBobopa, ByjHa v bphkaHcke kimcype. Ocum rpagckor Hacesma [opHu
MuwunaHoBay n BapoLunLe PygHuk, onwtyHa nMma n 63 ceocka Hacessa.

lpetrioctaB/ba ce faa je oBaj Kpaj 6uo Hace/beH joLl y bpoH3aHOM [o6y, a n3BEeCHO je Aa
Cy Hajseka Haces/maBarba buna y 17. u 18. Beky. [Jo cpeauHe 19. Beka cpeguiute PyaHuyke
Haxuje buno je y bpycHuuym, na bu 1853. roguHe, ocHuBar-eM Bapoluy [ecrniotosula, y6p30
npevmeHoBaHe y Fopry MunaHoBsal, no4eso [a ce passuja HOBO rpafCcKo Hacesbe.

Y3 agmuHuCTpaTUBHY Y MOSIMTNYKY B/IACT, HACTaja/m Cy MpBy OpraHn30BaHujy 3a4eLy NpuBpese,
MPEKO CTOYapCTBa U LL/bUBaPCTBA, KPO3 CUTHY TPIOBUHY, YCITYXKHO 3aHATCTBO U APYre CINYHe
AenaTHOCTU.

Ybpsarn npuBpeaHn pas3Boj nocneqrwunx roguHa 19. n npeux roguHa 20. Beka rNPekuHyT je
[NpByYM CBETCKMM paToM, Y3 OrPOMHE JbYCKE XXPTBE U MaTepujasiHa pasapara. Og oko 15.000
MOGuIMCaHNX BOJHUKA U3 OBOIr Kpaja 2/3 je MoruHyso, yMpJsio uav HeCTaslo, He padyHajyhu
par-eHe v ymprie 360r patHux nocaeguua. 360r Tora je noYeTHa OCHoBa pasBoja rocsie [psor
CBETCKOI paTta buia BeoMa HernoBosbHa. ¥3 TO je, HakOH OCHMBar-a KpasbesuHe Cpba, XpBata
n CnoBeHauya 1918. roguHe v BnagasBuHe amHactvje KapahopheBuh — pPy[HUYKO-TAKOBCKY
Kpaj gogatHo 6uo 3arnoctaB/beH 300 MPUBPXKEHOCTY HecTasnoj auHactujyu Ob6peHoBvh. [OprY
MunaHoBal je npecTtao ga byae cpeauLuTe OKPYXXHE yripaBe v Cy4CKe B1aCTv Te Tako OCyheH
Ha KpajH-e yCriopeH rnpuBpeaHn 1 Apyrv pacT, y3 CTarHuparbe CTaHOBHULLITBA. bpoj cTaHOBHUKa
loprer MunaHosya n3 1900. roguHe (2.836) gocTurHyT je Tek negecetux roguHa 20. Beka.

Ocum pgBe 3aHaTcke paauioHule GOMOOHa U patiiyka, jeqHOr rnapHoOr MJvMHa, rnejecetak
TProBUHCKMX, YETPAECETAK YroCTUTE/LCKUX M OKO 150 yCIy)KHUX 3aHATCKUX PagHsM, Y YATaBOM
Kpajy Huje 6uo Beher MpuUBPeaHOr ObjekTa Kao HocuoLa pasBoja, rna cy Maaku Jbyav oaaasnim
,» TPOYXOM 3a KpyXom*.

PaszopHn 3emmotpec 1927. rogmHe TeLuko je rnorogmo lopru MunaHoBsal, PyaHvk v gpyra
OKOJIHa HaceJswa.

Tek TpupeceTyx roguHa jaB/ba Ce HEKO/MKO WCTaKHYTUX MPERy3e€THUKA KOju O36u/bHYje
rnoynry ga ce base OTKYINOM, BE/Enpo[ajoM v n3Bo30oM rosponpuspenHnx npovnssoda. Osaj
01T MPEKUHya je Besmka eKoHoMcKa kpusa 1929. roguHe. o ceemy cypehm, npexkpeTHyLa
y megary KpameBckor gsopa v Brage Ha oBaj kpaj rovesna je rnogvsareM caBpeMeHe
OCHoBHe LuKone y [oprem MunaHoBuy v jeauHuM gonackom Kpama AnekcaHgpa |y fopru
Muna+oBay 1933. roguHe, NpUMKoM OCBeheHa LLKOJIE Kao HEeroBe 3a4yKbuvHe. Visa Tora je
BpahkeHa 0CMOroauLLHba rMMHasvja, 06HOB/bEHE 3rpasne havykor HTepHara, rnoLUTe v OMLLTUHE,
roAnrHyTO HEKOJIMKO 3rpaaa OCHOBHYX LUKOJ/IA. ..

AJn, TEeK 3aroyveT pasBoj MOHOBO je Haryo rnpPexkuHyT [pyrum CBETCKUM paToM u yiackom 60.
MoTopu3oBaHe Hemayke aususuvje y I MunaHosay 17. anpuna 1941. Bek 28. centembpa ncte
roguHe MwunaHoBal je ocriobokeH, anv je 15. okTobpa 1941. Hemayka kasHeHa ekcrieguuwja, y
3Hak ogmasge, 3anamna [opry MunaHosay v PygHvK. 3arna/beHe Ccy CBe jaBHe 3rpase, CKopo

07

rOONHE 3A HESABOPAB,
n3garse 2001.

V3Bog 13 TekcTta ,O6HoBa U
pasBoj — onwTK norneq’
KOjW je NoTnmncao

JTbybuwa 3apuh



FOOVHE 3A
HE3ABOPAB,

napare 2001.

M3Bog 13 Tekcta ,,ObHOBa
1 pa3Boj — onwT norneq’
KOjW je noTnmncao
JTbybuwa 3apuh

CBe TProBUHCKE, 3aHaTCKe 1 yroctute/beke pagre v suiue og 90% ctambeHvix 3rpaga Ha yKem
rnoapydjy roprwer MunaHoBLa v PygHuika. [pag je ckopo 4o Temesba yHyLuTeH. CTONETHY TRy4 U
MMOBWIHa HEroBuX rpahaHa Cy NnpeTBOPEeHN y nereo, Tako ga cy og Lisujukesor ,,6enor nabyaa
Ha 3es1eHOM je3epy”, KaKo je cBojeBpeMHO ormcao [opru MunaHoBal, ocTasie caMo pPyLUEBUHE
v 3rapuLTa.

HakoH rogmHa paTHor Tepopa cake BpcTe, [opru MunaHoBal v TakOBCKY Kpaj Cy 0C/1000keHM
17. centembpa 1944. roguHe. [o koHayHor [aHa robefe 9. maja 1945. Ttemesmy Bnact
bun cy Bek hopmasiHO yCrioCTaB/bEHN Y YUTaBOM TakOBCKOM cpe3y. YKUBOT ce MOCTErneHo
HOPMasIM30Bao v KPEHYJI0 ce y 6p3y OBHOBY, y3 OMLLTY OCKYAULY 1 HEMALLTUHY TEK 0C/10005eHe
3emswe. OriuTeHapogHa MMoBMHA 3ay3yMasa je LEeHTPasHO MECTO, a rpakca puHyLHoOr
OTKyra, ekcripornpujaymje 3em/buLLITa U objekarta, MpUHYAHOI MPOLLMPEHa CETBEHVIX MOBPLUMHA
M C/IMYHO, 0besniexxma je HeKO/IMKO MPBMX rMocaepaTHUX roguHa.

[No4eo je nocterieHn npesnasak Ha MaaHCKy MpUBPEeLY U YCUIbeHY UHARYCTpujanu3ayujy, y Kojoj
ce npBObUTHa coynjanicTydka akyMmysaLvja geLlaBana Ha padyH cesna v jedTuHor paga.

lMocne goHoLera YctaBa 1946. Cpecku HapogHoocoboaunadyky ogoop v OnTuHCKM ogbop
y rpagy HaLu/ cy ce rnpes BeoMa CIOXKEHVM 3aaLmma rnpuBpeHe v APYLUTBEHE U3rpagH-E.
3emspopagHnyKke 3agpyre, nyTeM Kojux je BpLueHa riogena becriiatHe rnoMoku n ¢hoHOoBa,
OTKYyI roJeoripmuBpegHux npounssoga v CHaﬁ,quaH:e CTaHOBHULLITBA, bune Cy KaapoBCKu un
opraHu3aymoHO HEOCNOCOb/beHE Aa OBy O4MOBOPHY Y/0ry YCreLLUHO OCTBapyjy.

To je HaMmeTHy/10 rnoTpeby OCHMBaHa MOCeOHOr ApXKaBHOI rpeny3eha kKoje bu ce 6aBusio
objeanb-eHOM HabaBKOM, pacriofesioM v npodajom pobe, Koja je buna Ha JIMCTY Tako3BaHOr
paunoHvpaHor cHabaesama pobe. Bek Taga, 3HaTHO Mpe Hero LUTO je u3BpLUeHa
HaumoHanm3sawmja rnpmBaTHX TPrOBUHCKUX PagHy, OBE pasar-e Cy yrriiaBHOM buse INKBuavpaHe
OLLTPYIM PENPECUBHYIM MOPECKUM U MHCIIEKLUMJCKUM Mepama. V1 To je 6uo jenaH of ypreHTHuX
passiora 3a OCHUBar€e TakBorI rpeay3eha.

Tako je 28. jyHa 1946. roguHe OCHOBaHO AP>XaBHO TProBUHCKO rpeay3ehe, npBo y cpe3y U
onwTnHY, ca nmeHoM llponetep, KojeM je KymoBao rpBobopal MunoBaH JaHuknjeBuk, ga ou
ce uspasuia ngeosioKa npaBoOBEPHOCT. Y3 arvaHor gupexktopa Bojy Jlaywesuka, oKynno
ce Bekmn bpoj buBLLIMX Tproeala v TproBaqykux rnomokHuka (. Taguh, 6paha ObpeHoBuk, B.
AHTOHMjeBuk, M. KoBaydeBunk vap.) Mpexxom onLutyix v crieymjam3oBaHmx rnpogaBHuLa Hajrpe
je nokpwBeH rpag, a nocje ce Lmpuia y Ha CeocKo rnogpyyje. Ynopeno cy pag HactaBuie v
rpogaBHyLie 3eM/bOPaaHNYKUX 3a84pyra...

... Te ¥ HapegHux rogmMHa Kao rMoTryHO HOBa, WM HauMoHanIn3aumjoM, HacTtajana cy v gpyra
npeny3eha, 0oHOCHO 3aApyre, 3aHaTCKe PaanNoHULIe UTA. NPeTeYe KaCHUjUX BevKux rnpeayseha
Koja ke rpoHeTy Haganeko nme Foprer MunaHoBua ...

... [Mocne npBo6UTHOr 1 penaTMBHO AEMOKPATCKOI LLMPOKOI M0/IETA Y U3rPaaHU MonabeHor 1
YHULLITEHOT, Y/1a3uJio ce Y HEKY BPCTY cTarHauvje, npakeHe ,I3HeBEPEHM O4eKvBarbma™ 360r
U30CTa/INX KarUTaIHVX MHBECTULYA. ..
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[eHepasiHO, y CJIOXKEHUM EKOHOMCKUM U MO/MTUYKAM YCI0BUMA KO Cy Ouan rpakeHu
OpojHUM MaTepujasiHiM rpobnemMuma v HecTalumama, Tafalurbe CPEeCKO PYKOBOLCTBO ce
CBe ByLLIe 3aTBapasio u OC/aHkaao Ha ,HajnogobHuje” kagpoBe v aaMUHUCTPATUBHU METOL
paga.... Bogeke ekure y Tek OCHOBaHUM ApXXaBHUM rpeay3ekrmMa, Kao v 3eM/bOPaaHNYKUM
3aapyrama, buse cy He4OBOJbHO [0PAacsie 3a CBE U3PAKEHM|E yCII0BE TPXKULLHE KOHKYPEeHUMje.
Hepoctajane cy vaeje v nporpamu ga ce ta crarHauyvja ripesasvbe v yCrieLuHuje KopucTe
rpypoaHe NMoBO/bHOCTU U B/IACTUTE CHare....

Tako je 6un0 cBe [0 KafpOBCKUX MOMeparka, 3axBasbyjyhu Kojuma je, nsmeby ocTasmx,
1957. 3a cekperapa OnTUHCKOr KomuTeTa fowsao Munojko BesmoBuhk, 13 nOAMTUYKOr
mubea LUK HapogHe omnaauHe y kojem cy bune 6yayke 3HauvajHe v yTuvLiajHe NYHOCTU. Y
cacTaBy BuLLe CTyaujcKux aenerayvja, Bemwosuh je nmao npunvky ga ce y Hemaykoj, Benvkoj
Bputanujy n gp. ynosHa ca opraHn3auujoM v OyHKUMOHUCaHEeM MOIUTUYKOr U MPUBPEAHOr
xvBota. Mnag, HeonTepekeH npoLUoLWwRy, eHeprudYaH v orepatvBaH, ca OfrOBOPHOLLKY
M CMUCJIOM 3a MPaKTU4YHO peLuaBarbe rnpobsemMa - OH ce aMbuyMO3HO U CIIPEMHO yXBaTuo y
KoLuTay ca msasosuma y I-MunaHoBuy. OnwTuHa v YntaB TakOBCKU Kpaj HalLiv Cy ce rnpesn
HOBOM — MPEKPETHNYKOM €TarioM fPUBPEAHOr 1 OMNLUTEr pasBoja, Koja he X yYuHUTA MasiviM
,[IPVIBPEOHVIM YyAOM™ 1 CBPCTaTu Yy CPEAHE Pa3BUjeHe NMPpUBPEAHE v APYLUTBEHE CPEAVHE.

CTAPV MNJTAHOBALI,
nsparee 1994,

LipTexx BapoLum no npeoj hotorpadujn 13 19. Beka
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CTAP MNNTAHOBAL,
napare 1994,

[MaHopama 1900. rognHe

doTtorpaduvije

cnasbeHor rpaaa TOKOM
6omMbapaoBarba OKTobpa
1944. rogyHe.
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KPETAHE CTAHOBHUKA 'Y TPALLY MOCJTIE OCJTIOBOBhEMA:

1900. 2.800 1981. 20.000
1941. 3.000 1998.  23.000
1961. 4.500 2002. 24.000
1971.  13.000 2012, 24.000

Bpoj ctaHoBHKKa onwTrHe fopwu MunaHosal, nocnegrwnx geleHnja onaga, na je tako ca oko 50.000 cTaHOBHUKA Kpajem
ocampeceTunx rogmHa, 2012. cnao Ha oko 44.500 mwygu.

11



Y buBLLem riogpymy 3rpane
CKyrLITYHE OrLUTVHE, Ha roMUIIv
yIr/ba Hallao cam KapTOH O rpvjasum
rioqeTka paga rpeqyseha [ lposnerep.
Crojn 28. jyH 1946. Y npaBumima
rpenyseha CToju Aa rnovyetTHa
OCHOBHa CpecTBa YvHe cpeacTBa
Koja cy caMOCTasTHV TPFOBLM YHESIN:
LPBEHV METaP 3a TEKCTWJI, pachoBy,
Tesre ca yrpaheHviM riperpagama
3a bpallHoO, rMpuvHaY, wehep m

Ap. V1 obpTHa cpencraa cy yHesm
CcaMOCTa/THV TPFOBLM - OHO MaJio
KOJIOHMfasHe pobe LLTO ce 3aTek/Io.

CERAHE

Borocasa JosaHoBuha, oyrorogniuser
pagH1Ka Ha OAroBOPHMM MOCOBUMA,
3anvcaHo 1986. kaga je Beh 610 y neHanju.
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OCHOBAH MNPOJIETEP

Cpecku HapogHu ogbop cpe3a
TaKOBCKOI' CBOjUM peLuetbem

6p. 5276 og 28. jyHa 1946.
roguHe ocHoBao je Cpecku
Ap>xaBHu marasuH lponetep.
HacTtao og 3are4eHuUx npuBaTHNX
TProBUHCKUX pagHun, CUPOMAaLUHNX
PO6GHUX hoH[OBA y BbUMa N
KagpoBa Koju cy ce 3aTeKnun.
buno je 22 pagHuka, a 3a npBor
Avnpekrtopa oapekeH je Muxauno
Mune Tewunh, nekapcku pagHuK

u npBo6opal oBor Kpaja. Y
cegam npogaBHuya, ca 210

M?2 roCJIOBHOrI NpocTopa, Ha
Taykuue ce npogaBao Wajak,
nnarHo, rymeHa obyka n ocrana
YHPUWH-pob6a, gok je y cnobogHoj
npopgajn 6Mo KaTtpaH, Jiy4 U HeWTo
nossonpuBpegHoOr anara.



OPTAHN3ALNOHE
[MPOMEHE

Op ocHuBaka gaBHe 1946. 0o gaHac, opraHM3auuoHa nocraeka Mponetepa ce mewana v npunarohasana
notpe6ama passoja u npahera TPXKULIHMX TOKOBa, MPOMEHaMa 3akoHa, noTpe6ama Wnn ouYeKuBatuma
npepy3eha, anu ny cknagy ca noAUTUYKUM ogJlyKama, BlaCHUYKMM NpomeHama... MpomeHe Tuna opraHnsauuje
nomaxxy 1 npenosHaBaky Npunvka y ogpeheHnM etanama v 3aTo UX, paguv nakiwer npakewa, HaBOAUMO
XPOHONOLLKMU:

28. jyHa ocHoBaH CpecKin gp>KaBH MarasyH.

JaceHuua n Hanpegak ce yapyxyjy y TpProBuHcko npepnysehe Nponetep.

TproeuHcko npeny3sehe MNMponetep ce yapyXxyje y cnoxxenn cuctem VIHTepekcnopt beorpaa, kao OOYP
VHekc lMponeTep yHyTpallba TproBuHa-npenysehe 3a nponssogby, Typrdam, caobpahaj 1 NpoMET.
Yopy»xmBarse je nvano 3a unb 06e36ehere Hajlumper acoptumana pobe, ¢ 063upom aa je VIHtepekcnopT y
TO Bpeme y cBoM cactaBy nmao 72 OOQYP-a pasHux genatHOCTY y YMTaBOj 3eMIbU.

26. anpuna, Oanykom 0 nsasajary TpaHchopmuLLe ce y PagHy opraHusaumjy 3a yHyTpaLlhy NPpoMeT
MponeTtep ca n.o. 6e3 OOYP-a 'y cBom cactasy. Hanme, OOYP WHekc MNponetep yHyTpalluha TprosuHa ce
n3pBeaja 13 cactaea PO VIHTep ekcriopTt beorpag, koju je Taga 'y cBom cactaBy MMao 20 TProBUHCKUX Kyha.

Mponetep ce yapyxyje y CnoxHy opraHusauujy 3a npoussoamsy, npepany 1 NpoMeT Takoso [opHu
MunaHoBaL, y OKB/pY Koje nocnyje kao PO 3a yHyTpalurm npomeT Nponetep, 6e3 OOYP-a y cBom cacTasy.

Mponetep nctyna nz COYP TakoBO 1 NOHOBO ce opraHn3yje kao PagHa opraHunsauuja lNMponetep ca n.o.

29. peuembpa TpaHchopmuLe ce y lNpenysehe y gpywteeHoj ceojuHu T MNMponetep ca n.o.

19. anpuna nsBpLUeHa je BnacHu4Ka TpaHcgopmaumja u MNponetep nocnyje kao JeoHN4Ko OpyLITBO Y
MELLIOBUTO]j CBOjUHM 32 MPOMET Ha BEIMKO 1 Mauio lNMponetep.

Opnykom 6p. 160/A of, 24.04.2000. rogyHe je n3BpLUEHA CBOjUHCKA TpaHcdhopMaumja y akLMoHapCKO
OpYLUTBO, n30aBareM 1 NPoAajoM akumja pagy npoaje ApyLwTBeHor Kanutana. HakoH oBe npusatusauuje
MponeTep je opraHmM3oBaH Kao TProBUHCKO npeny3sehe MNponetep - akLMOHAPCKO APYLUTBO.

BehuHcku BnacHuk Mponetepa noctaje Metanay a.a. us fopwer MunaHosua ca 64% y4yewha y yKynHom
kanuTany a og 03.11.2003. npenysehe nocnyje kao TproBMHCKO Npeay3ehe 3a NPOMET Ha BEMVKO U Maso.
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OPTAHWU YTIPABJbAHA 2003-2016. TOONHE

Papmunna Topgocujesuh,
npeacenHuk YO
npeacepHK CKynwTnHe

MetpawwH JakoBrbeBuh,
npepcenHuk CkynwTHe

OAB0P OVNPEKTOPA 2014-2016.

Mpod. ap CteBo JaHoweBuh, NpeaceHnkK
Pocanpa MNMetpoBuh
JeneHa JlykoBuh

YnaHosu HapgsopHor og6opa u Og6opa gupekropa
TOoKOM 2003-2016. Nno nojegMHUM Nepuoguma:

JXusopap lajuk , CBetnaHa hypuh ,
LparaH Tomuhk , PapoBuH HYonuh ,
CHexxaHa CtaHojeBuh , Muneta Tpuwnh
, CtojaH Cnosuh , PocaHpa MeTtposuh
, Munmeoje MunosaHoBuh , CnobopaH
Bykajnosuh , JeneHa Jlykosuh

Mpod. op Creso JaHowesuh, NpeaceaHK
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"EHEPAJTH ONPEKTOPW
O 1946 - 2016.

Mwune Tewwmh Bojucnas Jlaywwesunh hypo Hepemkosuh
1946. 1946-1948. 1948-1952.

MaBne JakosrbeBuh Mwnuh Jakossesuh Oparnwa Hukonuhk Mapko MNayHoBuh
1952-1954. 1954-1965. 1966-1973. 1973-1976.
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lojko Gumunh

PaposaH 3apuh 1981-1985. Cno6ogaH Munowesuh Benubop Jlykuh
1976-1981. 1989-1993. 1985-1989. 1993-2002.
Crojan Cnosuh Mwunnsoje MunosaHoBuh Cnob6opaH Bykajnosuh JeneHna Jlykosuh
2003-2005. 2006-2009. 2010-2014. 2014-2016.
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MPBU KOPALI1 CPECKOI" MATAS/HA

Mouyeo je Ha 3rapuTy NOpyLUEHOr rpaaa, aaneke 1946. roguHe, Ha BuagospaaH. Baw
Taj patym, 28. jyH, HOocu pewewe Cpeckor HapogHor op6opa Cpe3a TakoBCKOr
0 ocHuBamwy lNponetepa. Y npBoj NnopaTHOj rognHu 61O je TO 3a4YeTak ApYLUTBEHe
TproBuHe. Hekonnmko npepgpaTHUX NpuBaTHUX TproBaua je [06pPOBOJLHO YCTYNUIO
CBOje JloKane U cupomaluaH poGHM acopTMMaH Koju je 3aTedeH y wuma: hypo
HepemkoBuh (npogaBHuua y Jbyouhckoj 3, roe ce npopaBana mewioBuTa po6a),
Mutap ApgamoBuh (TakoBcka 12, npoaaBHuua npexpaHe), Bnage hypuhk (rBoxxhapa y
KHe3a AnekcaHgpa 13) nu Cno6ogaH MapuHkosuh (ycTynuo cBojy pooy).

Ocum oBux, og Cpeckor og6opa po6ujeHn cy cnepehkun nokanu: KacdaHa Mponehe
(KapahopheBa 7, 3a npoaajy Tekctuna); 3aHatcku gom (KapahopheBa 2, rge je
OTBOpEHa KibKapa); opBeHa 6apaka y Jbyouhkckoj 1, 3a npogajy nosjbonpuBpeaHux
npousBoaa. CBeykynHo cegam npogaBHuLa, noBpLunHe 210 KBagpaTa, ca 22 pagHuka.

3a npBor gupekTopa nocrassbeH je Mune Tewnh, pagHuK n npBo6opadl.

YBoherwem camoynpassbarba 1950. Mponetep mehy npBuma 6upa pagHU4KKM caBeT, a
3a beroBor NpPBOr npepcenHuKa n3abpatH je Cnasosby6 HepemkoBuh.

MoueTKoMm NefeceTux oTBOpPEHe cy paawe Ha PyaHuky, y TakoBy n BorskoBuyma.

18
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MAPT 1946.

[pyna cTapux Tprosaua
Ha MOCTy kKog [MmHasuje,
mMehy biMa cy 1 Bemo
MapjaHosuih, Hemarsa
Pawwh, Jumntprje
ObpeHoBuh 1 hypo
Hepemkosuh

MAJ 1948.

PagHnum MNponetepa Ha
NPBOMaJCKOM YpaHKy
ca avpekTopoM Bojom
JNayeBuhem



Hypo HeapemkoBuh
rOAVNHE 3A HESBABOPAB

MPBUV OAHN MPOJIETEPA

Buno je To gasHo nocne [pyror ceeTckor parta, 1946. roguHe, kaga cy Muna Telunka v MeHe
3a4yXKWW... Aa ogmMax OTIIOYHEMO MPUMPeEMe 3a OCHYBaH-e MpPBOI TProeayvykor npeayseha. Y
TO Bpeme, y Yayxky cy Munojko lNajeBuh n PpaHL Anoj3 chopmupany TProBUHCKO rpedysehe
lNapTtnzaH. OHY Cy HaM MPYXnn gparoyeHy rnoMok 1 NCTakv ga Mopamo 06e36eqmTy HajMare
reT sokasna v nodvetHy kanvtasa og 250. 000 guHapa.. ..

[lo noBparky... je o4J/ly4eHO f[a ce o308y CBW TProBUu W ynuTajy Aa Jiv XeJse ga y4ecTsyjy
y OCHuBarby npeayseha. Ja cam ogmax npuxsaTvo ga CBOj JIOKasl, KOju ce Hanaasuo y 3rpaau
Kagpeumje MunosaHa Teluvha, ripeHeceMm y HOBOOpMUPaHO rpeqysehe. Y Mojoj pagmwu je
6uno pobe 3a suue og 500.000 guHapa Kojy cam, Takobe, yHeo y npeny3eke. [Boxxkap Mutap
AnamoBuih je yHeo cBoj siokasl, a CnobogaH MapuHkoBuk By cBOjy poby. YOp30 3aTviM NpuLLIv
cy n nokanm Brnapa bypuha, kaghaHe lNponeke n SaHaTckor goma.

HoBom nipenyseky cy, kao pagHvuy, rnopesn Hac rpuctynviam n Munank AnamoBuh, Hukona
Hukonuk, Jlasap 3apuvh, Pagojuua Munojesuh, Bennmup PageHkosuk u Muxanno Bydetuh.

lMoLuto cy 0be3beheHun cBu ycioBy, NOgHET je 3axTeB MurucTapcTBy TprosuHe Bnage Cpbuje
3a fobujare [03BOJIE 3a OCHVIBam-e rpeay3eha. Victor gaHa gobujeHa je 4o3Bosa, roLTo je
MuHUCTap TProBuHe 6mo PagoBaH [pkoBuk, Hall 3eM/bak.

HapogHu onbop Cpesa foHeO je peLuere 0 OCHUBaky rpegy3eha Cpecku marasuH lponetep,
ca ceguniutem y loprem MunaHoBLyy.
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3a npBor gupekTopa nocras/beH je Muxanno Mune Telunk, Hocunay lNapTnsaHcKe CrioMeHULe
1941. KagpoBcka cnyxxba je foHena peLuere O roctas/baksy 22 Cry)x0eHyKa Ha pasHa MecTa
y npegy3eky. 3a pykoBogroLe KomepuujaHe cryxbe nocras/beHy cmo Munk Agamosuk U ja,
3a cekpeTapa ViBaHka JaHukmjeBuhk, 3a KagpoBcka nutara Poca huvpoBuhk, 1 Ha gpyra pagHa
mecTa: JbybuHka BykaluvHoBuh, JlenocaBa huposuhk, [ecaHka Vinmhk, 3nata ViBaHoBuhk, Bepa
CraHojesuh, Paga lNetposuh, JosaH TpugyHoBuhk, JoBuLua lNeTkoBuk n [Bo3aeH Bpkuk.

3a nocnoBoke 1 ogroBopHe 3a HabaBKy pobe rnocraB/weHn cy: Hukona Hukonuk, Mom4mnio
lNaHTOBUK, [paromwyb Benmykosuh, Jlasap 3apuvik, Pagojuia Munojesuk, CnobogaH MapyiHkoBuh,
Mutap Agamosuhk, Muxanno Bydetuh, Pafoje JakosmeBuk v Benvmunp PaneHkosuk. buno je
LIECT rpogaBHmLa 1 cBe Cy HabaBbasie HeONnxoaHy Poby, jep Huje buio UeHTPaIHOr MaraymvHa.

lponeTtep je noyeo fga Tpryje CBOM MELLOBUTOM, TEKCTU/IHOM U MBOXKKapCKOM PObOM Koja je
buna y cnobogHoj npogdaju, 6e3 6oHoBa v TavkuLa. KacHuje cmo Jobmmv go3Bosly Aa rnposdajemMmo
m Ha TaykmLe. Poby cmo Habaswasin v n3 CrioBeHuje n XpBatcke. [naBHy cHabaeBay TEKCTU/IOM
buna je pupma LieHTpotekcTun n3 beorpana, anv camo y3 Hanore gobujeHe og MuHuctapcTaa
TprosuHe. Y 10 Bpeme, y MuHUCTapCTBy Ccy Ouam 3afy>KeHu 3a uifhaBarbe [03Boja ABojuLa
Hawumx MunaHos4yaHa, bolwko CtojkaHoBuk  Muxanno MaHgmh, Tako CMO, 3axBasbyjyhu HMa,
bun Beoma [06pO cHabaeBEHN TEKCTU/THOM POOOM.
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360p pagHvKa npuInkom
yCBajana 3aBpLUHOr
padyHa 1947.



KHIPKAPA 1971. dparaH Bopostbak,
loppaHa Pakuh, Bepuua Byjanosuh




Y NPOAABHNLI METPAXKE 1953.
Bparko, Mowwo v Jparax




lpBy NpeaceqHVIK PagHNYKor
caseta TproBuHCKoOr ripegy3eha
lNponetep, HaKOH JOHOLLEHa
BakoHa o npegajv npegyseha
Ha yrnpas/barbe pagHLmmMa
1950, 6vo je CnaBosmyb
HepemkoBuh, gyroroguiLrm
r1oc/10Boha caMorocsiyre Kog
xotena (kacHuje CnaBuja),
fgobutHnk OpaeHa paga ca
cpebpHUM BeHLeM. VIHade,
CnaBosyb je rnipe pata pagno y
npogasHuLm cBor 6pata hypa
HepemkoBuha, Koja je npBa
rpuiLLia ApyLUTBEHOM CEKTOPY.

CnaBosbyd HenemkoBuh,
nocnoBoha ca CBOjM 0Ccob/bemM
y npofdasHuLy Mponetep -
camoycnyra Cnasuja
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MU N HALU MPOJIETEP

LLIkona 3a ksanMrkoBaHe pagHrKe y TProBrUHW 1 3aHATCTBY ocHOBaHa je 1948. roamHe y lopreem
Mwunarosuy. OBy KOsy je 3aBpunno 17 ydeHnka Tprosayke CTpyke, a To cy: Cnasko Jlosuh,
BpaHko Kosa4esuh, Mupocnas hyphesuh, Pagpomup Pajuunbk, Pajuua Jakosmesuh, BpaHko
hyphesuh, BpaHko Cumosuh, CnobogaH hypuh, Mumban JosaHosuh, CeeTomunp MNonasuh,
Lecumnp Ak, Mupocnas VisaHosuh, [parocnas JakosreeBuh, Oparnwa Caskosuh, Munmsoje
O6bpaposuh, Jbybomnp Osuapesuh 1 Pagud MBaHosuh. Hac 16 6unn cmo pacnopeheHu y
Mponetep...

BracHuum HauyMoHanM30BaHMX TPrOBUHCKMX padmbu NMPUMIbEHU CY Yy PagHW OfHOC Yy
HoBOGhopMMpaHo npeaysehe. T NpegpaTHY TProBUY GUN Cy HALLX NPBU YYUTESBN NPaKTUYHE
0byke. OHKM Ccy 3agp>Kann OHaj CTapu OJHOC Mpema yyYeHuuMa. JeguHo LITO MM HUCMO Gunn
y KyhHOj ycnyan... My Kao y4eHuum gyro HACMO 6unmn y ynosm npogasaua. 3a Hac je umasno
cujacet nocnoea. Poba ce Hocuna KynuymMa Ha KykHy agpecy. [loHowere pobe 13 mMarauuHa,
pasmepaBarbe pobe 1 opprkasarbe Ynctohe y pagrin. Ceake cyboTe npogasHuua ce pubana,
a cyboTom onajucaree ga bu cBe GUIO CMPEMHO Y MoHedebak 3a pagd. [NpunvkoM ynwhersa
npofasHuLe, Mehy nanupukhma Hahe ce Hekap M Heka HOoBYaHuua@, Cry4ajHO 1M HamepHo,
cBejegHO, OHa ce 06ase3HO npepaje nocnosohu. OBaj HA4YMH NPOBEPE YYEeHNKa Huje Ham 61o
HemnosHar, 1 3Ha/M CMO MO UCTOM Kako Tpeba noctynutu. ybrberbe noBepersa Y TProBuHM,
3Ha4u 1 Kpaj y ToM nocry.

...Y 10 Bpeme [poneTtep je umao npofdaBHULEe M MO cenuma, 3a Te notpebe npesosa pobe
HabaBWo je jemaH cTapy KammnoH of Bojcke, 3BaHu [Npara. OBaj KaMUOH BO3KMO je BO3ay 3BaHU
heno n weros nomokHKK OparaH J1asukh.

Jlasuh je pagmno y LieHTpanHOM MaraumHy 1 YecTo je uwao ca NMoHeknM y habpuky 6oMOoHa
3a poby. JegHe Npwunnke HatoBapumo ja u Jlasuh nyHa konvua pobe m Jlasuh cegHe Hanpep,
1 ynpaema, a ja nosagn. W cee je uwno 6e3 npobnema pgo 3eneHrope. Kag cmo cturmm go
OnwtuHe, 360r Benunke 6p3uHe ooLwno je oo npesprtarba. OBO je Jlasuha KowwTano Te BuLLe Huje
610 NOMORHUK Bo3ada. OH Ce Hasby TV U KOHKYPULLIE Y BOjHY NMINMOTCKY LLKONY. Ha erosy cpehy
Oyne NpyMIbeH, a oHaa je rosopuo: ,,Kag He Mory aa BO31M KaMioH, ja ky oa Bo3M aBUOH”.
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TProBun N3
FEHEPALUVJE 1948.

TakoBcKe HOBUHE,
25. jyr 1998.



PAOHNLI MPOJIETEPA, PAOHNLI MPOJIETEPA,

Ha npocnasu 1. Maja 1948. roanHe N Ha NPBOMAjCKOM ypaHKy 1949. roguHe Ha
No3HaTOM M3neTuTy XKopebaH

MPEO MBOXXHAPOM Y KAPALOPHEBOJ, Y NPOOABHMLI MELLIOBUTE POBE,

BpaHko Crmosuh 1 Bojko Byjuih, NEeAeCeTUX roAvHa
nefeceTVx rognHa
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HA )KOPEBAHY 1952. CTAPU TPIroOBLI MUNAHOBLIA,
Becesbe Tproeaua cnesa HagecHo: MunaH Jykuh,
Ha MPBOMajCKOM ypaHKy Bembo MapjaHosuh, CeTonvk INeTposuh, hypo
HenerpkoBuh 1 Munow boxxosuh

NMPOOABHVUA PYOHVK 1964. HA PAOHOM MECTY 1958.

Bapuiwia Kapaynuh, Paguia Mapkosuh, CrojaHka Knexxesuh n Munnua MapjaHosuh
Py>ka Jepemuh, [decaHka CaBkoBuh
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LIEHTAP FPALIA,

[opry MunaHoBal,
50-nx rognHa



rOANHE 3A HESABOPAB,
M3Bopn n3 Texkcta ,[pee
VHALMATUBE U HUXOBO
OXNBOTBOPEHE" KOU je
notnvcao Munojko BessoBuh,
npencearvk CO Moprsin
MwunaHoBal, 1957-1963.

... C 0631pomM Ha XpTBe Koje je Topru MunaHosay nmao y Opyrom
CBETCKOM parTy, o4ekmBaso ce ga ke ce y nepmogy o6HOBE 1 NaHcke
narpagme Tutose Jyrocnasuje, y lopwem MunaHosuy nsrpagnt Behin
NHOYCTPUjCKN OBJEKT KakBM Ce y TO BpemMe rpage y Yauky, JlydaHnma,
KpameBy, Bamesy, Jlaszapesuy, Apanhenosuy v ppyrge.. anum og
Tora Humje 6uno HuwTta. VI kKoHavHo, 1957/58. pyKOoBOOCTBO OMLUTUHE
0ednHUTUBHO packmpa ca unysujom fa ke ppxasa ,pomenitun’
habpuky ©n CBYy aKTMBHOCT yCMepaBa Ha TpaXKewe nporpamMa u
OKynSbake CTPYHHUX KafpoBa paauv OCHYBawa npeyseha n concTseHor
npuBpenHor passoja...

... Tako cy Hactanu MNNK Takoso, Tunonnactuka, MogHa koHdeKuuja
PyoHuk, Metanau, ®abpuka aytomobunckmnx genosa ®AL, Xemumjcka
nHoyctpuja 3Be3pa, [paheBuHcko npepysehe [paguters, [edje
HOBWHE...

... JoBormHO je uctahm pa je y onwtuHn Ffopwy MwunaHosay, 1957.
6uno ykynHo oko 750 3anocneHux, ga 6u y nepuogy 1985-1990. Taj
6poj HapacTao namehy 18.000 n 20.000. TakaB pa3BOj MPOMEHMO je
CTPYKTYpY npuspege, Tako Aa nHayctpuja ydectsyje seh 1964. ca 31%,
1971. ca 50%, a 1990, ca BuLe of 70% y YKynHOj NpuBpenm onwTuHe
[opry MunaHoBal,... MomsonprBpeaHO CTaHOBHULLITBO CE CMamyje ca
71% y 1961. rognHe Ha ncnog 50% y 1990, WTo je n capallke CTame. ..

...Ml6apcka maructpana je y Bpeme wusrpagwe 1960/61. 6una op,
N3y3eTHOr 3Ha4aja. Y To BpemMe [ophin MmunaHosay, je 6uo caobpahajHo
notnyHo opcedveH. MNocne 50 rogvHa (yHKUMOHUCAHA, YKUHYTa je
npyra yckor konoceka. lyteBu nowwm y cBum npasuyma. 3aTto CMo ce
pagoBany 3aBPLUETKY CBake AeoHuLe bapcke maructpane, Koja Hac je
nosesana ca beorpagom, Hadykom 1 gpyrum Kpajesuma Jyrocnasuje, a
LUTO je 3a HOBOOCHOBaHa npepny3eha 6uno og nocebHoOr 3Havaja. ..

HanomeHa npupehunsaya:

Huje Tellko npeTnocTaBuT yaory Kojy je Nponetep nmao y nepuoay
HacTajarba 1 eKCnaH3nje MUnaHoBaYKe NpUBPeNE, Te Aa je ynpaso
ca HEHOM EKCMaH3MjOM 1 cam HajBuLLIE pacTao
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BPEME BEJINKOI MNMOJIETA

Mpepy3ekha Jabnanuua Ha PyaHuky Hanpepak u3 lMNpawaHa u Y3o0p u3 lopwer
MunaHoBua npunajajy ce lNponeTtepy rognHe 1962. n 1963. MNponeTtep Tapa nocraje
jeaviHn OCHOBHM HOcwunay, cCHabpeBarba 3a nogpydje porTajallkbe TPU OMLUTUHE.
ConcTtBeHa manonpopaja Tako je nopacna Ha 665,5 w2 npoctopa un 151 pagHuka.

Kpajem negecetux KynosuHom 3rpage 6uBwer MNMocnoBHor casesa, HacTana je
nosHarta YnpasHa 3rpaga lponetepa ca 4YeTupu crneumnjanu3oBaHa ofesberba y
npusemsby 1 3ajegHUYKUM cny)x6ama Ha cnparTy.

Y 0BOj AeueHWju jegaH 3a gpyrum otBapajy ce npogasHule Ha CaBuHUy 1 Nopwbum
BbawaHuma, na Tpu npopaBHuue 3apegom 1962. y lopwem MwunaHoBUy U TO
nponaBHuue 7, 10 n 31. Cnepeke rognHe otBopeHe cy npogaBHuue y KameHuum n
MpawaHuma...
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YMPABHA 3IrPALA NMPOJIETEPA,
Ha yrny ynuua Munoula Bennkor
1 Xepoja Opaxesuha y thasu agantaypje.

JKusoT je noyeo pa Oyja Tux wesgecetnx roguHa y Jyrocnasuju, a Ha paT ce nonako
3abopassbano 1 HEeroBy TParosy Cy CKOpO cacBuMM HecTanu. [oyena je npasa peHecaHca
KYNType, YMETHOCTM, bunma 1 Mriagnx TeNeBn3nNjCKMX ctaHnua.

Ny ceety je 6uno 6ypHo. Paty BujeTHamy 6eCHu, jaBsba Ce Xunm NOKPET, KyNnTypHa pesoyumja
y KnHu, ctygeHTcke gemoHcTpauunje wmpom Eepone. Youjenn cy LloH n Pobept KeHeaw,
Ye leBapa n MaptuH Jlytep KuHr, novena mnarpagwa bepnnHckor 3uga, YoBeK je Kpo4uo
Ha Meceuw,. lNojaBunu cy ce Bupgeo anapatu, urpvua Part 3Be3ga, NnpByv MUHU KOMMOjyTep.
Mysuykom cueHoMm Bnagajy butncu, PonnHctoyHew, MNMnHk dnojga, LloaH bes...

A'y Cpbujn, y loprwem MunaHosLy yBennko ce paha nprspenHo 4yno Jyrocnasuje ca CBUM
habpurkama no Kojuma ke 1n cam rpag nocrajatv cBe nos3Hatuju. MNMponetep npaTtn >XUBOT
[oprer MunaHoBua, Koju ybp3aHo pacTe...
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Munuk JakoBseBuh,
ovpekTop [Nponetepa
1954-1965, y TekcTy

L<Lpyra fgeueHnja [Nponetepa”,
rOOVHE 3A HEBABEOPAB

Bbuno je To Bpeme kapg je ,,¢puka” 6uo cumbos npecTuxa, kaga cy nesasau butncu,
a npBU TesIeBU30P YK/bYYEH y casiu TProBuHckor npegyseha... Mupuc onajucaHux
nartoca U cyBe capare HUCy Bulle roguaun rnortpowwayuma... lpBe xBakake ryme,
BUTacCOK y HajlioHy n 6aHaHe... He padyHajykun 6eorpagcke TproBuHe, lponetep je no
KoeguumjeHTy npometa 6uo gpyru'y Cpéuju...

JyrocnaBuja v CBET Cy ynaswau y apyry nocnaeparHy geueHvjy. fopwu MunaHoBal je 6mo
OrPOMHO rpaguanLITe; N3 TeMesba xoTena LLlymaauja ce Haavpasa npsa ropHoMuiaHoBaqyKka
BuLLIECTIPATHULIA; rPaano ce buockon TakoBo. Hekonmko cTambeHux 3rpaga je HagaBuCusIo
rnpu3eMHe rnopoanyHe Kyhe rpabeHe rnpBrM KPEAUTMA, CE/ba4YKOM LUTIOM U rpaboBUYKIM
kameHoM. [lnaHcKa palyoHasiHa MOTPOLUHa, U3PaXeHa Kpo3 Tavykuue v 6oHoBe, Beh je
rnapana y 3abopas. [opwu MunaHoBaL ce nperopakao. O 1954. o 1965. okoH4aHa je
enekTpugikalumja cena, yCreLHO rnocejaHe CeMeHKe ropHoMuIaHoBaqyKe rnpvspege: [edyje
HoBuHe, Tunonnactuka, MUK Takoso, Metanay, kKoHpekuymja PygHuk, ®AL. Kpos rpaj je
npoLuna rnpsBa acgantHa Tpaka Vlbapcke marvcTpase, rno KpoBOBMMAa Cy rovesne ga Hu4dy
TE/IEBU3NJCKE aHTEHE, C/lyLLaia Ce v resasia MEKCKaHCKa My3uKa, ,,couka“ je moctao cumbos
rpecTuxa, a kaga Cy ca tajaaca pagvo CTaHula v rpaMogOHCKUX rsioYa 3anesaam buticy,
JKeHe cy ckpartuie cykme. [lpen kpaj Mor gupexkTopckor maHgata y [oprem MunaHoBLy ce
Beh Hasmpasio pahkarse ,,MpuBpeaHor Yyaa rnog PyaHukom”.

Kako je lponetep npatno 6yjare rpaaa? lNpsu npobniem ca Kojum cam ce cycpeo buo je
reHepaLujcku Ccykob ctapujux, npegparHuX v HOBOLLKOJIOBaHuX TproBaua. Ctapy Tprosuu,
OHU LUTO Cy Hekaga 6unu BhacHuuy rpogaBHuLa VM OHW LUTO Cy Hekaga Pagviv Kog HouX,
HaBVIK/IV Cy 4@ CBaKo paam camo 3a cebe, 04HOCHO CBOjy MpoAaBHULLY, TELLKO CYy Ce yKaanasu,
joL cy ce Mebycob6HO OJHOCUIN KaO KOHKYpeHUuja...HoBu v Mnagv TproBuy ocehasiv cy
[Nponetep gpyravvje, Kao pasBujeHy N MOLEPHY TProBUHY Y KOjoj ce Heke npogaBaTtyi camMo
KaTpaH v KoHaype.

CBaku 1oc/10Boka je caMocTaiHoO Habassbao poby 3a CBOjy npodaBHULLY, rna ce geLuaBaso [4a
ce Kog gobassmaya y beorpagy v gpyrae, y ICTOM AaHy fojasu rneT [4o geceT HabasB/ba4a
n3 [lponetepa... Mopao cam fga ce 3axBajiMM CTapUM TProByvma u rocjioBokama, Aa
VX r10XBaJIM, 4a VX He roBpeauM, rna cam ogOpMMUO LIEHTPasIHW MarayvH U3 Kojer cy ce
cHabpgeBsaJie ripofasHuLe... [locao HabaBke cam rM0Bepuo HajUCKyCHUjUMa, a u cam ce TUMme
6aBuo, KopucTehu cTape no3HaHvKe v ytuuajHe MunaHoB4aHe. ..

JyrocnoBeHcka rnpeny3eha, HapounuTo y XpBatckoj v CraoBeHuju, npousBoauaa cy 3a To
BpemMe 3ancTa JOBO/bHO Pobe LLUMPOKE MOTPOLLKE Y Halle fpogaBHuLe Cy UCTUHCKY rmMase
cBera u ceayvera. Ho, rocrtasuo ce rpobsiemM MogepHu3aymje npogajHor npocropa. manu
CcMO Bek Taza npogasHule y TorioHvuyw, LLlatopru, Jbury, nHTerpucaam cmo y [Nponetep
nparbaHcky Harnpegak v pyaHnyKy JabnaHuyy, ani cBe Te fpojaBHuLe Mupucase cy Ha
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ofiajucaHy maToc v CyBy capary, LUTO HOBOj reHepaLujy noTpoLuada BuLle Huje npujano. Y
yrpaBa HaMm je buna pa3bujeHa y BuLLe nNpocTopuja y rpasy...

...0pnyy4nnn cmo ga kKyrnumo 3rpagy ouBLuer [locnoBHOr caBesa, OBy UCTY rge je caga
Ynpasa lNponetepa. Ca JoaHom TomoBukem, gupexkTopom MNVIK TakoBo, ypeaHo obaBum
Ty Kyrornpogajy, am 3a 1akaB rocyrnak Hucam rnmTao HUKOI Y CPECKOM KOMUTETY; yMasio
Me Taga He uctepaiue n3 Komuteta v lNaptuje. Nocne ce ucrnoctaBuio ga cam Harnpasuo
f[obap notes 3a yeo rpag. Havme, onpemunn cMmo casy y Toj 3rpagv v MocTaBuIn
TeN1eBN30p, NPBY Y rpaay, na nycTumo ga nornogHe becrnaatHo rie[a nporpam Ko rog xohe.
LHonasunu cy n apyrosu us KomureTa Te rniegaav 170 Yyo TEXHVIKE ra My OrPOCTULLIE MPEX.

Y npusemsmy Te 3rpage onpemuiv CMO MOLEPHY rBOXbapy, kacarHuLy v joLl MOAEPHUJY
UcxpaHy. Ta VicxpaHa je 6una npaBu 6ym. Y H0Oj Cy MuIaHoOBa4Yka geua Kyrnvaa rpse
JKBakake ryme, BUTACOK Yy Haj/IOHCKUM Kecuuama v 6aHaHe. Kag cMo u3rpaguiv rpBy
camoniocnyry, [oproMunaHoBYaHU Cy ce ocehanu BesnerpakaHima. ..

lopromunaHoBa4Ky rnpuBpeLy je O[YBEK Kpacuso jequHCTBO 1 TBPAUM Aa je Ta caparka
npmBpegHyka ytuyana ga MwnaHosaly noctaHe ,,npuBpeaHoO 4ygo”. Mu, pykoBoguoLm
npenyseka, ocnamaas CMO Ce jegHu Ha gpyre, roMmaraav ce kKag cMo Mmoru... Kao
npegyseke perncTtpoBaHo 3a Benernpogajy, buam cMO Of KOPUCTU rOpHOMUIAHOBaYKOjf
rpuBpeau Koja je ocsajana jyrocioBeHCKO TPXULUTE, aam 6uio CMO U rnaBHu cHabgesay
MuaHoBa4dke rpuspene pernpomatepujanomM... He padyHajyhu beorpag v 6eorpancke
TProsuHe, rnpema KoeguunjeHTy npomerta, [Nponetep je 6uo Ha gpyrom mecty y Cpbuju.
Ucnpen wera je buna camo TproBuHa TypuUCTUYKM pa3sujeHe Bprayke barse.
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BPEME BEJIMIKOI MONETA,

Llapuvh, Lleposay, n Byjuih,
LUIE3[EeCETUX roamHa



FOPHV MUJTAHOBAL, 60-1x,
ca Tepace xotena LLlymagunja

34



OKYIM/bAHE Y OVPEKLIJ MOBOLOM OBEJIEXKABAHA 8. MAPTA 1965.
Maja Jlosuh, Paga Hvkonuh, Munnua MapjaHosuh, Jlena Tomosuh, 3opa n Muma Vcavnosuh
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rOONHE MNMPOLUBATA TOPHEIr MUJIAHOBLA

Ca MHTEeH3NBHOM UHBECTULMOHOM U3rpagHsom kpehe ce y apyroj nonosuHu 60-ux.
U3rpaheHe cy npogaBHuule y BpaheBwHuuun, Jowoj Bp6asu, TonoHuuu. OTBOpeHa
je npogaBHuuay Jbury, notom y BphaHuma u YrpuHosuuma, a 1975. uy Pamahu. lpag
je no6wo Buwe npopajHux objekarta, mehy Kojuma u canoH HamelwuTaja u reoxxhapy.

MponeTtep ce 1971. yapyxuo y UHTepekcnopT — npeay3ehe 3a yHyTpalukby U CMOJbHY
TproeuHy Beorpaa, u To kao OOYP UHekc lMponertep, y Hamepn ga npoLumpwu
NOCJNIOBHY capagty U cTBopu Gosbe ycnoBe 3a pa3Boj. OuyekuBana ce nomoh 3a
nU3rpagmy CKnaguwHor npocrtopa n pobHe Kyhe, anu HUCY OCTBapeHU CBU Li/beBU.
Y oBom cuctemy je 6mo go 1976. a oHaa ce OKpeHyo CONncCTBeHUM cHarama.

1974. nsrpaheHa je po6Ha kyha y [MpawaHuma noBpwwmHe 1000 m2 ca Tpwm
cneunjanmsoBaHa ofebea.

Op 1975. Mponetepy je npunojeHo 12 npopaBHMUA BpaheBLHUYKOr Kpaja of
OOYP-a BpaheBwHunuya n Bpb6asa.

KynsbeHa cy jow Tpu iokana y rpagy n npogasHuue y Bp6asu u bomkoBuuma.
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[NpopasHMua 60 - BpaheslwHuiua [MpopasH1ua 67 - TonoHMua
MpopasHuLa 22 - BphaHn [MpopasHMLa 36 - YrprHOBUM
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CA TPOCJIABE
25 TOONHA ®NPME,

MNepuwa Auosuh, Oparo
Vicannosuh, CtaHnmmp
MapjaHosuh, 3opa
Vicannosuh, Munneoje
Mwunuh, PagosaH 3apuh

CrtaHumump MapjaHoBuh,

(y Mponetepy on 1954-1990,
Hajnpe cekpeTap npeay3eha,
NMOTOM (PUHAHCK|CKM Na
KOMEpPLIYjaIH1 AVPEKTOP 1
Led 3a passoj 1 HBECTMLVIE)

MO CBETY CAM HAYHNO KAKO TPEBA

Kapga cam gowuao y lNponetep 6uio je oko 240 pagHvika. [Npenysehe je 6110 Bpsio CUpOMaLLHO,
a npogasHuLe cy y 90 04CTO criyqajeBa busie y npuBaTHUM Kyhama v HeyCJI0BHe 3a 0baB/barbe
caBpemeHe TPprosuHe. HUCMO uMai CKOPO HUKaKBUX TEXHUYKMX cpegcTaBa. Poba ce u3
LEHTPa/IHOI CKIaAuLLITa pa3Bo3nsia MoMORY KOHa, a MpBu KaMWUOH CTUrao je y upMy OKO
1958/1959. roguvre.

Kapa cy 1960-ux lNponetepy npurojeHn Y30p, nparaHcku Hanpenak v JabnaHuua ca PyaHuka,
lMponeTtep ce yKpyrnHWo, Habasuiv CMO 1 HOBa TPaHCIOPTHa CPEACTBA U OpraHN30Basv pasHe
cnyxbe — KomepuujiHy, HabaBHy, hyHaHcujcky, onwTy. [lovYenn fa nocayjeMo Ha caBpemeH
HauuH. Kpajem Luecgecetvx roguHa buo cam y jeaHoj aenerauviy lNponetepa 3apas obunacka
WctoyHe n 3anagHe EBpone, ga 6u Byaenn kako yHKUMOHULLY HinxoBe TprosuHe. ObuLLm
cmo Mahkapceky, Yewky, Cnoayky, VictouHy Hemauky, LLIBedcky, koja je Beh Taga vmana
KOMIjyTepm30BaHO nocsaoBare. Y CTOKXO/IMYy CMO NoCceTun jeaHy pPobHy Kyhy Koja je nmana
65 xumafa keagpara, rge je 6uso 3anocieHo oko 300 pagHuka. Nopebera paau, Taga cy
pobHe Kyhe y beorpagy vmasne goxogak kao 1a pobHa Kyka, am v AEBET xu/baja pagHvKa.
lMocetvnn cmo n HopBseluky, [aHcKy. Youunm Mo rae cy Halum rpobriemu.
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Buno je Tome mMHOro oTriopa, noroToBy CTapux Tprosaya,
amm OTKynuM CMO CBe JIoKase y rpagy Koju cy ouam
y npuBaTtHOM BAQCHULLTBY, Kao W Yy [APyLUTBEHOM.
MopepHusoBasim cmMO u npogasBHULE MO cenuma, a
n3rpaguv CMo m HoBse, y YrpuHoBUuMa, POGHY KyRy Yy
lNparbaHnma, TormoHuYm, rge cam BogUO YyBEHOI apXUTEKTY
Muka JaHkoBuka, aupexkTopa bupoa CtagmnoH y beorpagy.
Llikona y TornoHuuyn Ham je pgana f[eo raaua, Kako ou
n3rpaguan rnpogaBHULY, a Hag HOM fBa CTaHa, 3a HEKOr
0[] HacTaBHUKa v rocsI0BOkY rnpodaBHue. Lleo rpyxxaHcku
Jeo rnipogasHua cMo nipurnojunu lNponetepy v agantupani
ux, jep cy 6wse yriaBHOM y 3afpy>XHUM gomosuma. Ha
PygHuky cMmo onpemuwv gee rnpogasHuya, a y TakoBy
CMO Kynuiav Tafallmy 4YyBeHy KadhaHy v apantvpamv je y
nocnoBHU npoctop. Y beplumkuma cmo ofg Hecumupa
TpHaBya Kyrnvuam kaghaHy v OopMUpan rpoJaBHULLY,
a MOHTa)XHe rfpofaBHULe CMO Harnpaswan Ha CaBuHLY,
BpH4aHuma, JbyToBHMLN.

Lo 1973. roguHe, nmamm cmo 115 npogaBHULa v BULLIE Of
500 3anocnenuvx. [lMponetep je Tapa 6MO OpraHN30BaHO
npegysehe v o ycrniecuma pgpyru-tpeku y Cpbujy, no
JIMYHMM [OXOLMMa, KoeuumjeHTy obpTa, 6pojy 3aroc/ieHuX,
JMKBUAHOCTY W [APYrvM rapameTpuMma Koju cy ce Taga
npatvan. [o pesegeceTux roguHa CBe Ce PY4YHO paausio,
Kgaa je ro4Yesio yBOhkere KOoMrjytepa y UEHTPaJIHUM
CKNaguLLITMa v y obpadyHy.

Buno camn nHnymjaTop nsrpaarse lNponetepese npogasHvLe
cegameceTe roguHe rpoLLsIor Beka y 3rpaau onwtuHe. Ca
TafalLruM npegceaHukom CKynLLTUHe onLuTuHe [dparaHom
lNaBnoBukhem poroBopuv CMO aganTayujy OfLUITUHCKE
3rpage y 3aMeHy 3a rocsoBHU rpocTop of 230 kBagparta,
rae ce npogasasa saka KOHeKumja, TEKCTU N MeTpaxa 1
rpexpaHa, 4OK je ontyiHa 4obwaa HoBU N3res.

Ycenex Tapalurber pykoBoACTBa je ¥ OTBapar-e npBoIr casioHa
HameluTaja y yHyTpalukocTu Cpbuje v crieLujain3oBaHuX
npogasHULa — napgumepuja, rge cy ce MO Kyrutv
rnapgemuy, 37aTo, TallHe, KOEPMH...

OcampeceTux v [eBeOeCeTVX rogvHa rpoLUuior Beka Yy
lponeTtepy ce n3rybuo eHTy3mjasam, a Huje BULLE BUI0 HU
MOKpeTaykux cHara. Tarkasao ce y Mecty v nosvyuje cy ce
ryéune.
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TUTO N JOBAHKA BPO3 Y MOCETU
FOPHEM MUNAHOBLLY, 1974.

Y nosaguHu nepdekTHO ypeheH
nanor lNMponetepose NpofasHuLEe



TAKOBCKE
HOBWHE,
napare 1966.

TAKOBCKE
HOBWHE,

11. anpun 1968.

MUK N NMPONETEP OBERABAJY JEPTUHY U
BOTATY 3UMH/LY

Op nocnosohe [NponetepoBe NpopaBHULE MO/LONPUBPERHUX
npoussoga Hukone Hukonuha, casHanm cmo pa je MNponetep
noYeo narepoBaTyi KPOMMUP, LPHK YK, jabyke, KpacTaB4uhe
y 6ypaguma u gpyry Typwmjy 3a KOjy je CKNOMJbeH YroBop
o wucnopyun. OBuM yroBopom 6uhe pOobaB/beHe LOOBOJbHE
KOIM4MHe 6OopaHuje, rpawka u KyBaHor napapgajsa. OHa
nomahnHCTBa Koja He Oyay narepoBana 3UMHULY Kop Kyhe,
Mok ke CUrypHO MpPeKo uesne 3nme fga ce cHabaesajy y OBOj
npogaBHULMN. ..

MEPE LUTEOHE N PALUMOHAJTN3ALNJE
Y MPOJIETEPY

Y TIM MNponetep y . MunaHoBLy y TOKYy NpBOr TPOMeCeYja oBe
roguHe KOHCTaTOBaHO je fa TPOLLKOBM MOCc/oBamwa PacTty ycneq
Crno/bHUX (hakTopa, Na ce OO0 OO 3ak/byyka ga ce y macu
MOpa CMamuTy 1 JINYHA NOTPOLUHA. ..

...YKUHYTO je MNpaBO Ha [OHEBHWLE pagHuLMMa Koju page Yy
npoAasHuMuama Ha peoHy og . MunaHoBua po lophwinx barwaHa,
bepwuha, BomkoBaua, LLunonaja, PygHuka, YrpuHoBaua wu
BpahkeBwHuue... 3a nytoBama y beorpag, Kpasseso, KpyLuesad,
TuTOBO YXX1LUE 1 cnuyHa MecTa, nnaka ce nNo nona gHEBHULIE. ...

...[loowWwTpeHn cy Kputepunjymmn y cnydajy noma, keapa pobe,
3aTuM WTeOHa y Matepujany 3a nakoBambe 1 CMYHO... Vicnutahe
Ce PEHTabWNHOCT HEKUX PadHUX MeCTa 1 bIXOBO ykugamwe. Capa
cy Ha ygapy npogasHuLe y O3pemy, lanuyy n lopmoj LipHyhu...

...PagHuumma y npogaBHuuama HUCY CMakeHa inyHa nprmMarsa
Ha KnacuvyaH HadvH. To je MOCTUrHYTO noBeharmem 3a geceT
npoLeHaTa NPoAyKTUBHOCTU pafa. YKOANKO pagHUK He OCTBapu
0BO noseharbe NPOAYKTUBHOCTU, MPUMUKhe Marby IMYHN OXOOAK
y OOHOCY Ha npoLuy roguHy. Y anpekumjy npegyseha gowno je
00 NpencnuTBaka pagHNX Mecta u CTapTHUX ocHoBa. CTapTHe
OCHOBe cy cManeHe 3a 10 04cTOo Y NPOCEKY.
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KYTUW HA TEPEHY YITTIABHOM 3AOOBOJbHW

Y Xermn ga ce Ao Kpaja ctaBu y cnyxby notowada, VIHEKC
MponeTtep ce npoLune roguHe o6paTo NMCMOM CBMM MECHUM
3ajegHrLama Ha nogpyyjy KOMyHE 1 BaH ke re MMa npofasHuLe
[a Aajy OLeHy HUXOBOr paja.

...OBa opraHusauuja 4MH1 Hanope Ha MoaepHU3aUmju NnpoaajHe
Mpexe, 6naroBpeMeHOM CcHabpeBatby, CTalHOM CTPYyYHOM
ycaBpLuaBary pagHuKa 3a KynTypHO YCNy>XKuBame 1 Ap.

...INocne oBakBor gonmnca CTUMO je BULIE OAroBOpa M3 KOjux
Cce BMAM fa Ccy NOoTpoLLayn Ha TePEHY YrNiaBHOM 32[00BOJSbHM. ..
Heobu4Ho Ham je cTano ga, nocne BULLEroguLLHbNX Hanopa Ha
MOAepHM3aLNjK, YYjEMO jaBHOCT KOMMKO je 3a40BOSbHa HalM
pagom. M 3anctaHam je oparo ga cy MecHe 3ajeqHuue v rpahanu
y HlMMa YyraBHOM 3340BOJbHU. TO HaM je HajBehe npunaHame 3a
30-rognwmbunLy nocTojarba Halle pagHe opraHusaumje, Koja
ke npyhe rognHe npocnaesuTn OBaj jybunej - UCTn4e cekpeTap
MHEKC lNponeTtepa bpaxko Josu4nkh.

POBHA KYRA (Y NMPAHAHNMA)
NCNYHNNA OHEKMBAHA

PobHa kyha y NparbaHma TproBuHcke opraHudauyije MNponetep je
3apenarTnBHO KPaTKo BPEME VCIMyHWI1a O4EKMBarba CBIX MoTpoLLaYa
HE camO OBOI BEIMKOI cena Beh 1 OeceTak OKOMHMX. To ce Buan
no AHEBHOM nasapy Koju y npoceky mnaHocy 30 xwbada avHapa.
MpexpaHa ce npopgaje Hajulle, a OHOA TEKCTWN, KOHdekuuja,
006yha, kyhHY anapatu, rpaheBUHCKN 1 Opyr Matepujasn...

Homahmua PaposuHka MunosaHoBMh CTMYE Aa je Npe3afoBosbHa
cHabpeseHoLLRy pobHe kyhe y MNMpanaHnma.

- Capa 4oBek Hema noTpebe ga ce notyua no Yauky n foprem
MwunaHoBLy ga 6y Kynmo HewTo BpepHuwje. lNponetep Ham je
OMOryhro ga cBe LUTO Ham Tpeba Kynmo npeg, CBOjoM KyhoMm, a To
je Benuka cteap. lNopep, yLwutene y BpeMeHy 1 jeTvHuje je jep He
Mopamo nnakart ayTobyc.

Vnnja Mapywuh nyH je xBane 3a Jbyba3He npopaBade u 3a
opraHusaumjy nocna. Ha ogerberby roe ce npopgaje TexHudka poba
PeKnn cy Ham Aa noTpoLLaYn HajsuLLe Tpaxke LemeHT. Mpeko 3nme
6unu cy nareposann 12 xurbaaa Knorpama, am Kaf, je Hactynuna
rpaheBMHCKa Ce30Ha, OBa KOMM4YMHa MPOCTO je pas3rpabibeHa u
cafa Yekajy fa noHoBo [OOUjy LEMEHT.
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TAKOBCKE
HOBWHE,
1975.

TAKOBCKE
HOBWHE,
28. anpwn 1977.



OKYTbARE Y ANPEKUNJIN MOBOLOM OBEJIEXXABAHLA 8. MAPTA 1968.

Mwnocas JesToBuh, CnobogaH Munoweswh, Ouvutpuje Jlazapesuh, Momo MapjaHosuh, Bojko Vnui,
cynpyra Moma MapjaHoBuha, Cnasorbyb Heperskosuh, CtaHumnp MapjaHosuh, Jynka Agamosuih, Munmsoje Munuvh

OPATOMUP RYPHINH - RYPE CIABKO JIOBWT ypyuyje nnaxety BPAHKY KOBAYEBIRY,

jenaH o, Hajzacny>kKHjVIX 3a PasBoj TPrOBMHE Koneru n 3 NMpBe reHepaLyje TProsayke LWKorne
npuma npuaHame o Cnaeka Jlosuha APYTY P paE T
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N3rPAOHA CAMOTOCIIVTE, CA OTBAPARLA MPOOABHULIE Y CPESOJEBLIIMA - 1971.

npopaBH1La 6p. 29, Mpeko nyTa xoTena npencTasHnLM VHekc-CTjenrk 13 Haudka, dparvwa Hykonuh, Minka
Paosuih - aupexTop VHekc-Criennk Hadak, CtaHuminp MapjaHosui - LiaHe

MPOCIIABA HOBE MOANHE Y SEJIEHITOPW 1974-1975. CA OTBAPAHA MNMPOLABHULIE Y LLIWJTOMAJY 1973.
Bbpanko Koavesuh, Ctanumunp Vnunk, dpara Munowesui, Matuje JoBaHosuh, BnagaH MunosaHosuh - Jlncau, BpaHko Jodosuh
CnobopaH Munowesuh, bepuHa MayHoBuh, Mapko NayHoBuR, - Jo4yo, Ctannmmp MapjaHosuh - LlaHe, Munow Boxxosuh, BpaHko
hoko 3apuh Koa4esuh
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KOHAYHO POBHA KYRA I MATALVIH

NsrpabeHn cy manonpopajHn oGjektu: y LUwunonajy, BpHuyaHuma, JbyToBHMLN,
Jbymauuma, Cpe3ojeBumma, Ha CasuHuy, kog Tabnuue, y BphaHuma, kog JaceHa,
OparcTop, camonocnyra JyroneTtpon.

1978. marpaheHa je Tonuko o4ekuBaHa po6GHa Kyha, ca 11 cneumjanmsaoBaHux
ofesberba Ha npeko 2.000 M2 nocnoBHOr NpocTopa.

1982. roguHe pecepeHgymom ywno ce y CnoxeHy opraHum3auujy 3a Npou3Boatby,
npoaajy n npomet Takoso lNopwy MunaHoBau,. LinmseBu yapyxusama Ccy BULLECTPYKU:
oGjeaurbaBarbe npomeTHe ccepe, paumoHanusaymja y CpeacTtsMma U TpPaHCMNopTy,
cMmamete 3anuxa, cneyuyjanusauuja v mogepHusaumja objekara un 6orbe Kopuwhere
kagpoBa. COYP TakoBO je 6MO OTBOpPEH CMCTEM Ha YMTaBOM jyroc/ioOBEHCKOM
TPXULWITY U LWWMpe.

NsBplieHa je Beha apanTtauuvja npogaBHuue Op. 34 ca yYeTupu chneuujanu3oBaHa
oferberba, U3HapA e je npowmpeHa YnpasHa 3rpaga ca ocam KaHuenapuja. OtBopeHa
je cneuujanuzoBaHa NnpogaBHMLUA Aedjer nporpama y LeHTpy rpaga.

KyrnybeHu cy nokanu npogasHuua 6p. 8, 9 n 14 y flowoj Bp6asu u BorskoBuuma.

KoHa4Ho, 1983. poTpajanu marauvHu Ha cefam pasninyuTux lokauuja, 3aMmerbeHn cy
HoOBou3rpaheHum LeHTpalHUM MaraymHom y PaXkaHuky, Ha oounasHom nyTy.

Mponetep je nspacrao y mogepHy TProBuMHcKy ¢upmy. ConctBeHn manonpogajHu
npoctop nosehao je ca 1.158 kBagparta y 1965. roguHu, Ha 4.320 y 1972. n 9.200
KBagparta y 1986. rogmHu.
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W ctatuctnka n cehame rpahaHa nokasyjy ga ce y Cpbuju Haj6osbe xuseno namehy 1970.
n 1980. Hajbosse ce 3apahuBano, nako je MHaycTpujcka Npou3BoaHha HapeoHe AeLeHunje
ckopo gynnupaHa. CtaHgapg, je 6uo Hajehn 1979. rogmHe. CurypHm nocao v nnara...

lepnon on cpegwHe cejampeceTyx 4O CPeauHe OCaMBeceTwx rogvHa je Bpeme Harsaor
npocnepuTerta. Jbyan cy Moy ga ce Hagajy cTaHy wiv rnoBOJ/BHOM KPEAUTY 3a U3rPagHy
kyhe. CpeanHoOM LUe3[eceTux roguHa apxxasa je 3ak/by4duna ga cy ce Jbyau 4octa ogpuyaim,
na je KpeHysno 3agyxwuBare. MHOro HoBUa je CTU3asio U Of HaluuxX 3eM/baka Ha pagy y
MHOCTpaHCTBY. [oLwno je Ao yBehara MNOTPOLUHKE U WMHAYCTpujanusaumje v LUMPOK C/iof
CTaHOBHULUTBA je [obpo >xuBeo. CurypHOCT ce rogpa3ymesasa (coumonor Bnagumup
Bynetuh).

lophwy MunaHoBay, je y To BpeMe XI1BEO ca IoBOprKama ,npuBpegHor vYyaa Jyrocnasumje® a
MponeTep je [OOBMO HEKONUKO KanuTanHux objekara.
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3a 60osby CHabOeBEHOCT noTpoLlaya

HOBA POBHA KYRA

N3rPAOHA POBHE KYRE,
06.06.1978.

MpurogHom N CKPOMHOM cBe4aHowhy, pagHu Jbyau
MponeTtepa, orBopunu cy y MunaHoBLy CBOj, [0 caga
Hajsehu, npopaajHu objekaTt - HoBy poGHy Kyhy. Moyena
je ca papgom 31. okTo6pa 1978. rognHe. HbeH npopajHu
npocTtop 3axBata 2.200 meTtapa KBagpaTHUX U Ha kbemy
je pasmewTteHo 11 cneuuwjanusoBaHMX nNpofaBHULA.
Mouena je ca oko 80 pagHuka. loTOBO cBe je ypaheHo
concTBeHUM cpepacTBuma. BpegHocT o6jekTa nsHocwm
0K025.000.000 grHapa, a BpefHOCT 0OpTHUX cpefcTaBa
(3anuxa pobe Ha WTaAHAOBMMA U CKNagMLUTY) U3HOCU
20.000.000 guHapa. lMNMpojekaT cy ypagunu cTpydtauu
MpapuTtera Ha 4yeny ca apx. Pagmunom Tomukem.

TAKOBCKE HOBWHE, 6p.372,
9.11.1978.
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MwvnaHoBay, no npsu MNyT pobuja TakBy KOHLUEHTpauujy
pobe Ha jedHoOM MeCTy M TO pobe LUMPOKOr acopTvMaHa
N BPXyHCKOr KBasmteta. I curypHo je ma mMunaHoBauku
notpowayn, 6ap Benvka BehnHa, Hekhe Mopatn pa 36or
HEKMX MOOHMX CUTHMLA a 1 HEOMXOQHMX noTpeba, noTexy
Yak oo Kparyjesua nnu beorpaga.

Po6Ha kyha je cmelUTeHa y HajIpOMETHUEM Oely rpaga,
TANWYHO TProBaykoM, nopen 3eneHe nujade. [poaajHn
LITaHOOBY Cy pacrnopeheHn Ha cejam Mnonyetaxa v YuHe
KOMMJIEKC Of jefaHaecT crneumjanm3oBaHnx npogasHuLa.

Ha camom ynasay, 1 TO OHOM KOjU je OKPEHYT ABeMa ynmLama,
Hanasu ce camorocnyra - MogepaH CynepMapKeT Koju
paoy of, 6 oo 20 yacosa (Hegersom of, 7 go 11). o wera je
NnpoAaBHMLA KpucTana, Kepammke 1 nopuenaHa, npea ose
BpcTe y MunaHosuy. Pagnkhe no nctom pagHoM BpeMEHY
Kao 1 cynepmapkeT. Ha cnepnehoj nonyetaxu je ogermere
3a )KEHCKY 1 MYLLKY ranaHTepujy, napdumepujy, Bmxytepujy
1 no3amMaHTepujy; Oasbe, OOE/bEHE KEHCKE, N MYLLIKE TELLKe
KOH(ekumje, operbere 00yhe, oferbere TekCcTuna (OgeBHa
METpaXKa), ofde/berbe devje KOHdeKumje, ranaHTepuje u



OETA/b CA OTBAPAHA

urpadaka, operberbe Tenuxa, 3aBeca U Taneta, hebagu
1 nocTteruHe. Ha camom Bpxy, Npogajy ce no npsu nyT y
MwunaHoBUYy Ha jeIHOM MECTY, My3U4KN MHCTPYMEHTN.

sl jponycHa“ moh PobHe kyhe je oko 7.000 notpollaya
OHEBHO, LUITO 3Ha4X fia CBaKy Ma BpeMeHa U MoryhHOCTY Aa
6e3 Yekarba 1 HepBupana y cBako foba fAoBOSbHO pasrnena,
6upa n kynu. LLITo ce Tude KBanuteTa, HAPOYNTO OOEBHUX
npegmeTa, cBeOo4ve E€TMKETE Hajno3HaTujux npoudsohaya
Ynjn je MOOHN PEHOME MO3HAT N Y CBETY.

... [MoTpoLuay n3 oBor objekTa Mopa n3ahu 38[0B0/baH, Yak
Y OHAa aKo ce fgorogv ga Hemamo OHy PoOy KOjy OH TPaXXU.
3Haum, HUBO yciiyre, onxohbera v roHallara, Mopajy Aa
33/]0BO/be CBakora KO oBfe yhe... pekao Ham je Toma
Omutposuh, pykosogmnay, PobHe kyhe.

Ha operery Telwke KOHMEKUMje, CMELUTEHO j& KpeauTHO
opeene. Kynay, Moxxe KynuTy pa3HOBPCHY poby (koja ce
Jaje Ha KpeauT) 1 cBe TO 06jeVHTI Y jedaH KpeauT: OBUM Cce
n3berasajy Npobnemn cakyn/bara AOKYMEHTaumje a BrcrHa
KpeouTa ce ogpehyje Ha OCHOBY pata oTrnare Koje Mory 6mtm
o 6 oo 12 meceumw.
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Aparnwa Munukesuk ns lNpemuHe,
COJIYHCKM je 6opal, uma 83 roguHe. Y
yeTBpTaK je gonasno y MunaHosay n
cBpatuo y Po6Hy Kyhy.

Hucam nmao Hamepy HULLITa [a Kyrim,
rpu4ao je Tor gaHa y pegaxkuymjy
TakoBCKUX HOBUHA. Yrrieqao me je Lueg
Toma [mutpoBuk. NpoBeo me Kpo3 Lesy
Po6BHy Kyhy, nokasao mu LuTa cBe uMajy
3a npogajy, nomorao My ga ce roreHem
y3 ctrenenuye. lNocre Me nossao y
KaHLuenapwjy n ckyBaam cy My Kagy.
[MOKIOHMO MU je 3Ha4YKy v MapamuLly ca
ambrnemom [ponetepa.



MPATITN CMO PA3BOJ
FrOPHOMWJTIAHOBAYKE
MPNBPELOE

... buno je To Bpeme npuspenHe pegopme, Kapa ce ca
LEHTPa/IN30BaHe ApxaBHE EKOHOMYE Mpesia3unsio Ha JOHEK1e
TOXULLHW Ha4vH ripviBpebvBarka. Lo Tana ce [ponetep
Yr7iaBHOM pa3Buja0d Ha TePeHy, OTBapaHe Cy MpoJaBHuLE
y cemuma. MebyTuMm, ca pa3BojeM ropHOMUIaHOBaYKe
npuvBpene, 3aroLubaBakeM HOBUX pPaaHVKE, MoBehaHeM
KYroBHe MOhM CTaHOBHULITBA U YOrILLTE ca pa3BojeM rpasa,
jaBuna ce notpeba fa lNponetep, ka0 OCHOBHY CHabaeBay,
rpatv Taj pas3Boj. 3aTo CMO ce Taza Ornpeaesnv 3a yyiaraHe y
gnanrayvjy v PeKOHCTPYKLMJY rMOCTojehnX v U3rpaaHby HOBYX
rpogajHmx objekara, kao v 3a HabaBKy MOAEPHe orpemMe. Tako
Cy OTBOPEHW CasloH HameLuTaja, [parctop, HEKO/IMKO HOBUX
camoriocsyra, crieyvjanM3oBaHyxX npojasH1La  pobHa Kyha
1978. roguHe. Taga cMo ycriocTaBuiv U3BaHPEAHE MOC/IOBHE
ogHoce ca Be/MKUM OpojeM hvpMy, Haluvx f[obas/baqa,
n3 cBux fesnosa Jyrocsaeuje, LUTO je rapaHToBasio LUMPOK
acoptumaH pobe... ViMamm cMO u3y3eTHy capaary U ca
rOpPH-OMU/IAHOBaYKUM brpMama, Koje Cy Takobe umasie
n3BaHpegHe rnocsoBHe Bese U yrneq. Taga je Nponetep 6mo
M3Y3ETHO LieHEeH Kao KOPEKTaH Kyral 1 4obap riatvLa.

Saxsamyjyhn ceemy Tome [lponetep je nako [onasno [o
06pPTHUX CpeacTaBa, Morao je 4a yiMa LLVPOK acopTvMaH pobe
v fa [eo akymysnawyje CTasHoO yiaxe y passoj...

PapoBaH 3apuh
reHepanHn gupekTop of 1976. oo 1981.

JYBUNTAPHIW NMNCT 1996.
nofceharse Ha jenaH of HajycrneLlHujx neproga passoja
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KOHAYHO LUEHTPAJIH MATAUNH

KoHayHo je 1983. peLueH jeaaH o Hajpehunx npobnema — HegocTaTak MarauyMHCKOr NpocTopa.
LoTpajann maraumHu Ha cefam pasnnMyuuTUX fokauuja, 3aMereHn Cy HoBou3rpaheHum
LeHTpanH1M MmaraunHoM y PaxkaHuky, Ha obrnnasHom nyTy. Vi3rpaheH je y3 nomohk CkynwtuHe
onwTuHe n mMunaHosadkox npepy3eha. Vma nospwwmHy op 5.000 m2. OnpemrbeH je
HajcaBpEMEHNjOM BUCOKOPEranHoOM ornpemMoM. 3rpagiom LeHTpanHor MmarauyHa CTBOpUIn
CMO YCoBe 3a YCNeLwHo (PyHKUMOHUCawhe Benenpofaje 1 Hanajawe ManonpogajHe Mpexke
Yyak 1 Beher kanauuteta og NponeTepoBux...
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JOEO LIEHTPANHOI
MATAUVHA,

1983.

TAKOBCKE HOBWHE,
6p.305,
28. centembap 1977.
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3SHAJIN CMO JbYOE

Ceham ce pa cam Herpe 70-1x roguHa, kao Hak Npse 0CHOBHe
LLKOSe, KynoBasna crnatkuile y npogasHuum (caga 34) y Kojoj
je pagmo Munow O6paposui - 3eu. Poba ce Hanasuna usa
neha Tproeaua, a ucnpeg Hux cy 6unm npogajHn nynTosu
Ha Kojuma cy Oune MOCTaB/beEHE XOPU3OHTANIHE CTaKJieHe
Terne y KojuMa ce Hanasuna puHdysaHa poba. Ha mepy cam
KyrnoBasia Megerake, ymju yKyc 1 gaHac oceham. Nog je 6ro
LpHe 60je, NpemMasaH onajom.

MNpogaBHMLY Ha UeHTpy, roe je capa Krwkapa JlaryHa,
3Banm cMo "Manm gparctop”. buna je Ha aBa HMBoOa 1 Ty CMO
Kynosanu jegHy BPCTy bomb60oHa Kojux Bue Hema. Ceham ce
1 ynka Cnasorbyba, HeroBor O4YMHCKO CTaBa U HacMejaHor
nuka. YBeK je 61o 'y ofeny v kag notpoLuad yhe y npoaasHuLy
YBEK je yCTajao ca cBor mMecta. lMNamTm n camoycnyry y
Po6Hoj kyhn, roe je nocnosoha 6mo Tune, roe ce npogasana
XmBa puba, 3atum KucurHilepa Ha oferbetby CTakniapuje,
reoxxhapy kog hona, krxapy Kog boposraka u gp. Npsu
3amp3uBad Koju ce nojasno y MunaHosLy Kynuam CMO KOA
Bolwkuha n gotepany WNeaMTepoM - KOHCKOM 3anperom,
Kako ce Taga poba passosuna.

buna cy To cpehHa BpemeHa, kaga Me je oTay crao y
KynosuHy y lNponeTepose npofgasHuLe, jep je 3Hao ga me
HMKO Hehe Npehn 3a HoBal 1 Aa ke My TProeum NOMokK Kop,
KYMoBUIHE.

CERAHE HA 70-e,

JacHa Bykosuh,
capallinbi MOMORHKK reHepasHoOr ONpeKTopa



MPOOABHWUA 57,
Mwnoje, Poca lMetposuh, Paguwa Mapkosuh, Oparvua Mapuh
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OEYJA PAOOCT,

N3M0r cneyvjanu3oBaHe NPOAAaBHNLE Y LEHTPY rpaga, agantupaH
3ajegHNYKMM ynararem ca CToTekcoM KpameBo

PAOHVNYKE CINOPTCKE UIPE,
MPOJIETEPOB TVIM - 1979.

Croje: Cpbomy6 Tpuwmhk, CnobogaH
Munoweswuh, Cnasuwa Heguh, Matuje
Byjuh, Bparko Jouosuh, 3opaH
Crapyesuh, Munerta Tpuwnhk, MunaH
TpojaHyesuh, CuHuwa Metposuh.

Yyye - Bnage VBkosuh, Bojko
Masnosuh, CnobogaH TpojaH4esuh,
Momo MapjaHosuh, BpaHko Mupkosuh,
CnaBko Jespemosuh, Josuua Crumosuh



POBHA KYRAY I. MUNAHOBLLY
ca 11 cneumjannsoBaHX ogerberba

CAJTOH HAMELLITAJA

3aIInCaHoO

1936.

POBHA KYRA Y MPAAHMA
2.070 m? ca Tpy crielyjanaoBaHa ofesberba

314 m? MET CAMOINOCIYTA
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505 m?

989 m?



MOCJIOBHW MNMPOCTOP

Benenpopgaja Ha 3aobunasHoM nyTy PaxkaHuK je opraHn3oBaHa npeko BuLLe CEKTOpPaA:
npexpaHa 1 KyhHe noTpenwTrHe, TeKCTun, obyha, KoHdeKurja n HameLuTaj,
mMeTanu, 6ena TeXHUKa, akyctuka 1 rpaheBrHCKIN maTepujany, cknaguwrte, cny>xoa
TpaHcnopTa, KomepuujanHa onepartmsa.

YETWPW CMNEUNJATTN30OBAHE NMPOLABHULIE 213 m2? 27 OCTAJINX MPOLOABHULIA Y TPALLY 1766 m?2
LIEHTPAJTH MATALIVH 5000 m?2 MPOOABHULE Y CENMMMA 3667 M2
1983 36 objekata
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BEJTMIKA KPU3A OOJ1A3N

Mponetep je CyWTUHCKU [enuo CyaouHYy Tor TypOyneHTHOr BpeMeHa, obenexxeHor
nHcnaymjom, npoTecTMmMa, pacnagamwem gpxxase... [putomje umao BuLLe opraHM3aLoHnX
npomeHa. loguHe 1986. nctyna nsa COYP TakoBoO U NOHOBO ce opraHu3yje kao PagHa
OpraHusauuja Mponetep ca n.o. Kpajem geuemopa 1989. cnegn TpaHcchopmaumja y
Mpeny3eke y gpywTteeHoj ceojunu Tl Mponetep ca n.o. ga 6u Beh anpuna 1991. 6una
u3BpLUeHa BnacHu4Ka TpaHcdopmaumja u Nponetep nocnyje kao [1eOHNYKO APYLUTBO Y
MELLUOBUTOj CBOjJUHM 3@ MPOMET Ha BEJIMKO 1 Maso.
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MpBy nonosuHy geBepeceTnx obenexunne cy caHkumje CP Jyrocnaeujn yBepeHe 30. maja
1992. rognHe, pat y BocHu, ctabunusauuja.

Y Toky 1992. rogmHe wuHdbnaumja y CaesHoj Penybnuun Jyrocnaeuju je wnsHocuna
19810% un nocturma je ceetckn pekoppn. Tokom 1993. CP Jyrocnasuja je 6una norokheHa
xunepuHdpnatopHomMm Kpusom. To je Hajpeha uHnauymja Koja je 3abenexeHa y Cpbuju n
nctopumju YoseyaHcTtsa. LleHe npoussopa cy pacne sBeoma 6p30 4ak u suwe og 300% 3a
CamMO HEKONMKO caTth M YeCTo je AMHap noctajao camo napye nanupa. Te 1993. rognHe 3a
CBeXam HajBpegHmjux Hos4aHuua og 500 munnjapan anHapa morna je ga ce Kynu rymuua ca
Kocy. Tako ke 61uTu cBe A0 No4YeTKa PEKOHCTPYKLUMje MOHeTapHor cuctema 1994. rognHe ca
rysepHepom [parocnasom AspamoBuhem.

YuHuno ce ga ce lopry MunaHoBau, y cBeMy 406po Ap>Ku, NocebHO terosa nprepena. nak,
UCTVHa je Aa cy MunaHoBadka npegyseha, a u MNponeTep, ntekako ocehanu nocneguue.
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3NATHA NJTAKETA
MOBOAOM 40 FOAVHA
MPOJSIETEPA,

CnobogaH MunoLuesuh,
reHepanHu AUPeKTop n
BpaHko Jodosuh, cekpetap

YETPOECET NPOJIETEPOBUX TOONHA

... HaHac, manonpoaajHa mpexka lNponetepa je jeqHa on caBpemenujux y perybmiyn Cpbujn.

Y3 JYBUNAPHOI JINCTA lopen HoBux objekarta Ty Cy v caBpeMeHa orpema, pacxiagHu ypebajy, compgaH acopTvMaH
1986. n cTpyyHy kagposu. Of ocHuBarka [0 AaHac [lponeTep ycrelHo rocsyje. YBakaBaH je of
Cno6opaH Munowesuk, MOC/IOBHOI CBETA LLMPOM 3EMJbE M YBEK je MPe[CcTaB/bao 030W/bHOI U CUrYPHOI Kyrua. Takas
reHepaHu AMPeKTop je v gaHac vako y oTexxaHuM yCJiIoBYMA MPUBPELMNBarba, YCII0B/bEHVIM BYICOKOM UHGALMOM,
1985-1989. pacToM kamara v gp. YcriesaMo TO 3axBasbyjyhul UCKYCTBY CTULGHOM Y TEXUM BPEMEHUMA,

6/1aroBpeMEHVIM OAPULIaH-eM Yy KOPUCT PasBoja... Ycresamo 3axBasmyjyhu 1 CBOJOj CKDOMHOCTY.
Ca smHHUM [oxouymMa Herge CMO Ty Y MPOCEKY, Mako MMamo [OBOJbHY KBa/IGUKALIMOHY
CTRYKTYPY 3arOC/IeHVIX. ..

LLITaybynyhe? Crieyvjanmsaymja objekatam MofepHu3aUmja Mpexxe —To Cy OCHOBHA Orpee/bersa.
W oTBapar-e HOBYX NpoJaBHULA y HOBONOAUIHYTYM Hace/mima. LLivpa v 4YBpLLka noBe3aHOCT ca
rpyBPEe[OM 1 caBeTyMa roTpoLLaYa. ..
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* * *

YuHu ce Kao ga oBux Nap nacyca u3s ysogHe peuu, Kojy je nosogom 40 roguHa lNponetepa
1986. roguHe Hanucao Tapgawku reHepanHu paupektop Cno6ogaH Mwunowesuh,
HeKako 3aBpliaBajy y3na3He ropguHe [lponetepa. Beh kpajem ocampeceTtux, na
rotoso 15 HapegHUX roguHa, cBe je y CBaKOM rnorjiegay KpeHyno Husopauuom. Beoma
6p30 ycneauhe roguHe eKOHOMCKe Kpuse, uHdnauuje, npuBatusaumje... Ca nagom
notpowayke moku, nonako Khe pactn n He3afoO0BOJLCTBO 3aNoOCNEeHUX, Mawe unu sehe
HeCcHana)eke pyKoBOACTBA, pafHUYKNX caBeTa, CUHOMKaTa, anv u CBUX opraHu3aumja
Koje cy aeueHujama umane ytuuaj Ha npepy3eha... Jo6pa unyctpauunja oBakBor ctama
6unu cy HacnoBu oGjaB/bMBaHM Yy TaKOBCKUM HOBMHama Tux roguHa: CBAKOIr JAHA
HOBE LUEHE, n3 jyHa 1989. roguHe, MPOTECT HA YJIMLMU mecey paHa KacHuje, na
O4YEKMBAHO CKPOMHW PE3YJITATW... Paamepe uHhnaTtopHUX Kpetarwba Kpo3 yCnyTHe
MHdopMmaLmje 0 CKOKOBMMA LieHa 1 NpoLeHTMa pacTa npomeTta, Bekh n cammm Ha4MHoOM
noMutbakba NnokKasyjy aa je ped o nepuoay Koju mory ga pasymejy camo cBefoLuu Tor
BpeMeHa unm 036MbHU aHanuTUu4apu.
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TAKOBCKE HOBWHE,
22. jyH 1989.

TAKOBCKE HOBWVHE,
03. aBrycT 1989.

CBAKOI' JAHA HOBE LIEHE

3anocneHn koMepuumjanHor cektopa TPO [MponeTtep vMajy nyHe pyke nocna, anm He LTO ce
nosehaea pmanykn obvm npopaje, Beh LITO CBaKOOHEBHO pacTy ueHe. BnapaH lMetposuh
nokasyje TPeHYTHY LieHy XKeHcke Yapane [Nonsena, koja nsHocu oko 20 000 gnHapa, HOBY KOjOj
je ueHa 36 000 v HajHoBwWjy og, 47 000 guHapa.

- Buie YoBek Huje y cTary ga namTu Wra 'y TOKy gaHa cse nockynu. Ceu ce nutamo gokne ke
Tako — kake 3abpuHyTu NeTposui.

KomepumjanHu gnpektop Oumutpuje Oune Jlazapesuh, o4MrneqHo HaBUKHYT Ha CTaslHU pacTt
LieHa, kasyje Ham fa ce NOTPOLLAaYN OPUJEHTULLY Ha KyMOBWHY TPajHX NOTPOLIHUX fgobapa: 6ene
TEXHVKE, aKyCTUKe, HameLlTaja 1 Tenuxa, Kao 1 pobe Koja ce faje Ha kpeguT 6e3 ydelwha n
Kamare 1 Ha YeKoBe ca OJIOXKEHUM Ha4MHOM nnahawa. MHorn y Kyhr nmajy no ase maiumHe
3a npame, ABe LWBake MallvHe, oBa - Tpu Tenesm3opa. Bnaga muumserse fa je Hajoosbe cBaky
3anxy HOBLA NPETBOPUTY Y BpeaHy pooy.

...Hunje peTko pa 36or avesbara LeHa NoTpoLLaYn rpae TProBue, a H TProBuyMa Hmje flako fa
CBaKOAHEBHO MeHajy LieHe 1 Tpre NpeKope...

NPOTECT HA YNun

3anocneHu pagHuum Hawler HajcTapujer konekTyea TPO MNponeTtep nsawwnm cy 28. jynay paHum
jyTapHUM YacoBrMa Ha YLy, He3a40BOSbHN Y NPBOM Peay JINYHMM O0XOLMMa, CaMOYyNpPaBHM
opHocuma n gpyrum. Kaga cy ce oko 8 yacosa Hawnm y Canu goma JHA, Mupocnas Tomuh je
Y UMe CBUX NPUCYTHMX N3HEO OBAHAECT 3axTeBa Koju Cy [OOWNN HENoAesbeHy NoALLKY OKO ABe
CTOTVHe pagHuKa... OCHOBHY 3axTeB je 61O 4a ce CMeHN LENOKYNHO PyKOBOACTBO npeay3eha,
pafHUYKKM CaBET, caMoynpaBHa pagHnyKa KOHTPOMA... YCBOjEH je 3axTeB Aa Ce NNYHW A0X0UM
nosehajy 3a CTO oACTO NmHeapHo. V3abpana je komucuja Koja he ga yTepan nojeavHadHy
OLrOBOPHOCT CBUX KOju Cy KymoBanu aa lNponetep nsrybu kopak y npuspehusamny... OgnyyeHo
je ba ce pedeperaym o noBepery cBakor of, 18 pykosoaunawa, ogpXxu y noHeaesbak.

Hajctapujn y konektnBy BpaHko KoBayeBuh Ham je pekao: - PagHuum Tpaxxe npomeHy
PYKOBOACTBA KOje Ce OYUINENHO He yKnana y CcaBpeMeHe npuspegHe Tokose. Jbyaun xxene
CcaBpeMeHy TProBMHY KOja MOXXE OArOBOPUTM CafallhbeM TPEHYTKY, & HE HEeOpraHn3oBaHy
N HecHabdeBeHy, Y KOjoj ce rmac pagHuka ofaBHO He 4yje. 2KanocHo je ga meH3uoHepw
Mponetepa gaHac He Mory ga yhy y kadaHy 360r HUCKKX NeHsuja...

... Butomnp OecnotoBuh je Harnacvno ga Cy KBanMTETHU jbyay Oyro BpemeHa y 3anehky u ga
HVKO Hema NpaBo [a >KMBW Ha padyH gpyrora...

... TeHepanHn pupekTop CnobogaH MwunoweBuh je MOACETMO Ja Ce TProBMHA Hawna y
HajTEXXeM MaTepujasiHOM MonoxXkajy 36or onagakwa KyrnosHe mohn notpowada. MNa v nopepn
Tora, lNMponetep je Ha LecTomece4HOM OOpadyHy McKkasao COAMOHE MOCMIOBHE pes3ynTare,
Mehy Haj6osbIM Y PEMMOHY, LLTO je 3HaK Aa ce noMahHCKM paamno. CTekm Cy ce Tako YCroBu
1 32 noBehare NINYHMX fOX04aKa...
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OYEKMBAHO CKPOMHW PE3YJITATU

TprosuHe ke ynpaso MuHyny 1990. rognHy 3anamMTUT Kao FOANHY U3Pa3UTOr javarba KOHKYPEHUME.
Kap ce ekcnaH3auju TPrOBUHCKMX Pafdbil CBYX BPCTa AOAA U CMarbeHa KyrnoBHa MOk CTAHOBHULLITBA,
NPYPOLOHO je LUTO CY MHOMM TPrOBL O4YEKNBASN CKPOMHE pesynTare...

... JOK je npomeT Ha Mano y 4YuTasoj Jyrocnaeumju nopactao 3a 627 %, a y Nponetepy 3a 629%, a
NMPOMET Ha BEMMKO Ha HMBOY Jyrocnasuje 3abenexmo nopact og, 700% a 'y MNponetepy og 933%,
Gr3MY4KM 06VM MPOMETA je peasnHo onao. Mag KynoBHe Mok 1 MPEKO HORK OTBOPEHE NPOAAaBHULIE
ycnoswnm ga lNponetep nocnyje no [OCTa HUCKUM CToMNama pasvke y LEeHW, OOHOCHO Aa NMpUMetbyje
HCKe MapXke Koje Hucy npenasune 17 opcto. Vnak, MNponetep ce no peunmva gupekTtopa lojka
Dumrha, MOXKe NOXBaINTY TUME LUITO Huje G110 H1jeaHor AaHa ca 6/10KMpaHnM padyHoM Y 6aHL.
Ocum TOra, nako He MHOMO BUCOKW, JTIMHYHN [OXOLM Cy UcniakhnBaHn Ha BpeME...

... Y 1990. rogmHu je ocTBapeHa n3y3eTHo [obpa capagHa ca roproMuUIaHoOBaqKM npeny3ehnmva,
y norneny KyrnoBuHE 1 Npofaje pobe, a nocebHo y norneny MekycobHe ncnoMmohn Kog Hannare
NnoTpaXkrBaka Of, MOCMIOBHMX NapTHepa BaH MunaHoBua. MorykHOCTU capaftbe Cy Benvke jep
Mponetep Kynyje poby of Nponssohada y 3eMrbi, KojiMa roproMmUIaHoBaYKa nprepeaa, nocebHo
Metanau, ®AL, PyoHuk, Tunonnactuka, 3ee3na, MNMVIK TakoBo, npoaaje cBoje Npon3Boae 1 MyKy
My41 ga oBy poby v HarmnaTtu...

W MPOJIETEP OEOHNHAPCKO OPYLUTBO

Mpopaja peoHnua og 3. po 31. maja. TpaHchopmaumja paay npubasbara AOOATHOr KanuTana

TproBuHcko npeny3ehe lNponetep ce Takohe omny4mno Ha TpaHchopmauuvj)y OPYLUTBEHOr
Kanvitana u To pagu nprbasrbarba gogatHor kanutana. Oanyky o nsgasarby UHTEPHUX AEOHMLA
pagHudKn caseT [Nponetepa OOHEO je cpeouHOoM anpuna, a huxos ynuc Tpajake og 3. oo 31.
mMaja. EmuTtosaHo je 13.500 geoHunua BpegHocTtun og no 10.000 guHapa.

- KromiroBopgcTteeHa BpenHOCT OpyluTBeHor kanutana [ponetepa udHocu oko 70 mMunmoHa
OViHapa a M1 CMO ce ofny4unn ga emutyjemo 135 MunuoHa guHapa MHTEPHUX AeoHUUa. Yame v
ce'y 063up NonycT Ha Koju pagH1Lm nvajy npaso (30% nnyc 1% 3a cBaky rogyiHy pagHor CTaxa)
y cny4ajy fa ce oTKynu yKyrnaH U3HocC, ydeluhe apyLiteeHor kanutana y lNMponetepy 6u ce ceBeno
Ha 3aHeMapJsbMB NpoLeHaT — kaxke Bennbop Jlykuh, huHaHcmujckn gupekTop MNponetepa.

C o63upom pa je npocevaH NnYHN Ooxodak papHvka lNMponetepa y nocnegmux LWecT Meceum
penatvBHO HU3aK, a BPEeOHOCT APYLUTBEHOr Kanutana Bucoka, [ponetep ce ognyqno pa
VHTEPEHE OeOHNLE NOHYAM Hajnpe CBOjUM pagHuUMMa 1 TO Y M3HOCY o4 86 MuUAvoHa avHapa,
3aTuM neH3noHepumMa [ponetepa 1 pagHMLMMa Koju Cy OBLe MPOBENN HajMarwe OBE rogvHe
(y uaHocy of 43 mMunvoHa guHapa), U gpyrum gomakhuMm usnHkiM avumMma v NEH3MOHUM
hoHOoBMMA Y U3HOCY [0 6 MUAMOHa AvHapa.

3anoyeToM TpaHchopmaumjoM Mponetep >xenn ga octBapu Behy edrKacHOCT MO OCHOBY
BMaCHMLLTBA Ha[ KanuTasiom, Kao 1 fa CTBOpY AoaaTHa CPefcTBa Koja cy My UTEKaKo noTpebHa,
C 0063upoM [a, Kao CBE TProBuHE, HE pacnonaxke CBOjUM 0B6pTHUM cpencTteuMa. [o capa je
WCMOJbEHO BESIMKO UHTEpecoBare 3a OTKyN [poneTepoBux OEOHMLA, Kako Mehy pagHuuyMa
MponeTtepa, Tako 1 Mekly ocTanm amuyma.
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TAKOBCKE HOBVIHE,
14, mMapT 1991.

TAKOBCKE HOBVHE,
09. maj 1991.



POBA N3 YBOS3A 1990,

npopasHuLia 15 Takogo,
2Kuka Metposuh 1 BpaHko hyphesuh

60



KAOPOBIW - OCHOBA CBETA'Y
HALLIEM MOCIJ1Y

... Moxxga Hurge Tako /myacku hakTop He [onasv 40 n3paxaja, Kao LUTO je TO ¥ MPOMETHO]
opraHusayuju. Haluv nocsaoBu cy CBakoO4HEBHO Npes jaBHOLLIRY, HapOoAoM. A Hapos je Hajoosmu
apburap.

Wimamo [obpy kBanngukaymoHy CTPYKTYPY papHuka: 28 ca BUCOKOM U BULLIOM CTPYYHOM
cripemoM, 60 BK, 52 ca cpegr-om n 319 KB pagHvka... OcBpHyo bux ce caMo Ha Kagpose y
masonpogajy, Te Hale ambacagope, rNpeKko Kojux Hac Hapon BUAW v MPEKO KOjuX yriaBHOM
ocTtBapyjemo rnnaH npomerta. Jbyau YvHe nocsiose. Y To He Tpeba gokasvsatuv. To BUAUMO 10
OCTBapuBary rnyaHoBa y npogasHuyama. VI He camo riaHosa. Yecto cMo Ha cactaHuyuma y
mecHuMm 3ajegHmnyama. O Halumm pyguMa ce ripyya. lNpunya ce v kaga je 4obpo, anm v Kaga
Huje. ..

... Komucwuja 3a kagpose roguniurse ogpxxu v rno 20 cegHuya. Tpara 3a Hajoo/bM Ka[pOBCKUM
peLuermMma Kog noctas/barba nocsoBoke. Jep, nocs0Boka je opraHn3aTop nocsa v y MHoOrome
Of HEroBMX OpPraHN3aToPCKUX CrIOCOOHOCTY 3aBUCU yCriex y pasy.

WHayve, Jo4oBuk y CBOjoj INYHOj MOHOrpagpujn ., )KUBOT NpeToYeH y ceharbe — KHUroM rpoTuB
3arnopasa”, nsaatoj 2013. roguHe, y ogeseKy o Nponetepy nameby octanor kaxe: 26 roguHa
paga Besyje me Besyje 3a [lponetep... 3a Bpeme mor paga y [lponerepy rnpomMeHno cam
wect aupektopa... lNpuMmsseHo je y Tom rnepuogy rnpexko 500 CcTpyyYHuX paaHuvka... lNpeko 350
pagHviKa je perynvcanao cBoje CTaMOEeHO nuTare - rPagkoM Kyhe y3 KpeauT, [obujarbem
CTaHa, agantayujoM v Co.

U kafa cy goLuna Heka apyra BpemMeHa, aa ce lNpoaetep rnpoga ApyromM BAaCHUKY Y TaKO3BaHOf
TpaH3uuuin, 2003. uMmaam CcMO WToLwTa npogatv. PagHuym v NeH3uoHepu, Moxkga Hekand
M Masio He3g[o0BOJbHU, LUTO Ce WCYBULLE Masio ynarasao y pa3Boj, caga cy ,,ornpoctuam’.
lpogajom akyuja HanaaTuav cy CcBoj MuHyv pas. Moxzaa HeAOBO/bHO, anu y BPEMEHY Masinix
rsarta v reHsuvja, 3aysap.
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BPEME OCUMARA 1 TIOCYCTAJAHA

OkTOoGpa 1996, nocne BuLlEe oA TPU U MO roAnHe, KOHA4YHO Cy YKUHYTe caHkuwmje. Mocne
no6epe Hap vHdbnaumjom 1994. roguHe, Beh y nponeke 1996. ryBepHep HapopgHe
6aHKe ocTaje 6e3 mogpluKe ApXXaBe 3a HacTaBaK (hMHaHCUjcKe KOHconupauwuje.
3aowTpaBajy ce eKOHOMCKe, colujasiHe U NoNAUTUYKe TeH3uje U cykooum Ha Kocosy.
Cpb6uja je 6omG6appgoBaHa 1999. roguHe. Ono3nuuja gonasun Ha snact 2000, a Beh
2003. youjeH je npemujep Cpb6uje 3opaH huHhukh...

ApywTBeHe TproBuHe nonako nponapajy. lMponetep >XuBu Bpeme COMNCTBEHOr
ocunawa ycnen nocneguua wHdbnauuvje, cuBe €KOHOMMje, HepaBHOMpaBHOr
ogHoca npema HapacTajyhum npuBaTHUM TproBuHama, HepgocTaTka OOPTHMX
cpepcraBa... Mogenom 6ecnnatHux akumja 2001. rogmHe 1 3BaHNYHO MOYMHbE NPOLLEC
npuBaTtusaumje... Moune u Nnpopgaja nojeauHux o6jekara ...
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MPOJABHWLIA KO,
NAJA

capga VIP

MAPOVIMEPUNJA Y
POBHOJ KYRU - 1997.

loppaHa Pakuh, Toua
MayHosuh, Mupa
Muwosuh, Jbumba
Bacubesnih, Bopka
Yonosuh, 3opa lNellosuh



Benu6op Jlykuh,

reHepaiH1 ANPEKTOP
[Mponetepa 1993-2002.

MoBopom cBojux 50 roguHa, NMponetep je 28. jyHa 1996.
roguHe noHoBo uspao JyounapHu nuct NMOJIA BEKA
MPOJIETEPA. OBora nyta Ha cBera YeTupu cTpaHe.
N3 onwmpHor uHTepBjya ca reHepanHUM AUPEKTOpPoM
Benu6opom Jlykukem, Koju je Ha oBOj hyHKLMju 6uo
op 1993. no 2002, nspgsajamo pgenoBe Koju ocnukasajy
OGUTHe acneKTe NocnoBakba y ToM (He)BpeMeHy. [lakne,
y uHtepsjyy CAHYBAJIU CMO UMOBUHY, KAAPOBE
N NOCNOBHU YINEA, Nykuh, nuameby ocranor, kaxe:

... Y MpeTxogHOM nepuogy CMO MOAEeNnWM CygbuHy ca CpeaviHOM, MPUBPELNOM U LENOKYMHUM
OPYLITBOM Y rogMHaMa eKOHOMCKE Kpude U caHkuuvja MmehyHapooHe 3ajegHuue. VI3 ceera cmo
n3awnm cUpoMalLHUjK, ann ca cadyBaHMM MaTepujasiHAM N JbyOCKUM pecypcuma, U LWTo je
HajBa>XHMje, OHyBaHUM MOCIOBHMM BE3ama U YrTenomM....

... [lepriog, caHKuuja, Koju je Tpajao CKOpO YETUPY FOAMHE, OCTaBMO j€ BUAHOT Tpara Ha NocnoBamke
1 ynpaBo NOYETaK Kpr3e Ce nokJsiana ca n3brjarbemM parta Ha npocTopumMa NpeTxoaHe Jyrocnasuje n
yBORBereM caHKUmja MebyHapoaHe 3ajegHuue. Y ToM nepuogy CMO KOHTaKTe ca Hallvm NMOCIOBHNM
napTHeprMa y 3eMJbi CBENM Ha MUHUMYM, a/ii T€ BE3E HUCY MOKMAAHE. ...

... YimseHnLa ga cy rotoBO CBe OPYLUTBEHE TProBYHE Y C/IMYHOM WA NOLUMIEM MOM0XKajy, jacHO
roBOpPM Aa Cy pasnosun OBaKBOI CTarba NpuBpeae 06jeKTBHE NPUPOAE 1 Hanase ce BaH npeay3eha...

... MojaBa cviBe ekoHOMMjE 1 BaHTProBWHCKOr MpoMeTa 6una je nocneouua CBEYKynHe Kpuse
n3asBaHe paToM M caHKumjama. YOeo y OBakBOM CTaky MMa U Harfia npveatusauuvja koja je
3ano4ena No4YeTKOM OEBEAECETUX, U KOja 360r CBOje HEQOPEYEHOCTU NPeACTaBba N3BOP MHOMX
3noynoTpeba n maneep3auyia... To je NocebHO G1o N3PaKEHO Y TPFOBUHU A€ je OPraHCKM cacTaB
KanuTana HajMaru 1 Hajkpah poK 3a nospahaj yNIoXXeHrx cpeacrasa.

... Cnepeha obnacT rge je ApyLwTBeHa TProBmHa JOBeAeHa Y HepaBHOMpPaBaH Nosioxaj je obnact
pagHNX ogHoca... [puBaTHM CEKTOP YECTO aHraKyje pagHy CHary Ha LpHo, 6e3 nnakarba nopesau
JonprHoca, UM caMmo MUHMMASTHUX M3HOCA, LUITO flerasiHa TProsuHa Huje Y MOrykHOCTW...

... HepoctaTtak o6pTHUX cpencTasa je jegaH of HajakyTHUjux npobnema TproeuHe. HecnpemHa
[a Ha npaBu Ha4MH 3alTUTU CBOja CPedcTBa opf, norybHor aejctea MHdnauvje, a n edektma
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Mepa penybnnyke Bnage 13 gpyre nonosuHe 1993. rogyHe, TProBrHA Ce Cyo4mna ca npasHim
npodaBH/LaMa n 6e3 COMCTBEHNX CpefcTasa. Taj rybutak Huje ycriena ga HagokHaoy CBe A0
JaHac. HepocTaTak po6a y neranHim npofdasHiLama ce HaoMeCTVO NojaBoM poba Ha yanum 1 Ha
LIPHO 1 TO Maxom gedmumtapHmx apTrkana, poba Koje ce yrmaBHoM nnahajy asaHcHo... Capa kaga
npon3BoAHa Kpehe y ekcrnaHaujy, kaga je yBo3 nnbepasni3oBaH 1 Kafa noynkbe aa (pyHKUMOHWLLIE
TPXXWLUTE, U OOHOC MpPemMa TProBYHK Ce Mehsa — MOHOBO Ce Bpahamo yroBaparby, TPrOBUHCKVM
6oHUdVIKaLmjama 1 capagren Ha gyre cTase.

... Ynasehu y nepvog Kpuse, ynpasHe CTRYKTYpe 1 NMoc/ioBOACTBO MNponetepa cy Kao OCHOBHM Livib
NOCTaBWI O4YyBake LIENIVIHE 1 MHTErpuUTeTa rpMe, Kao 1 UMOBUHE Kojy nocemyjemo. HujenaH
o6jexat HUCMO OTYRIK, YaK HY Jani y 3aKyr HATW 3aTBOPUIIH...

... [oTeHumjan MponeTtepa je BUA/LYB... Pa3sojHW nnaHoBW nay y npasLy LWnperba npoaajHe Mpexke
Ha rnaeBHe caobpahajHuue n HoBouarpaheHe penose rpapa. W og npoueca TpaHchopmaumje
04EKYjeMO NyHO jep heMo Ha Taj Ha4MH CTBOPUTM MOAEPHO 1 ednkacHo npeaysehe cnocobHo aa
ce 6opu ca CBe M3pasnTNjOM KOHKYPEHLIOM.

... MeHu je ctulajem OKONMHOCTM npunana ,4acT” anv 1 BenMka OfroBOPHOCT Aa OOKEeM Ha Yeno
Mponetepa npen kpaj 1993. rognHe, y Bpeme Hajgehe nHdnaumje... OveknBao cam ga he ca
cy3bujarbem xunepuHdgnaumje ook nakwe BpemMe 3a pag v nprepehusare. Ca UICTOM Ha[oM cam
[04eKao 1 cycrneHanjy caHkuvja. Moja Hagarba cy MehyTM OENMMMNYHO N3HEBEPEHA, CBaKN MECEL]
je 6uo cBe Texn. YvHM MK ce Ja Cy MOCHEOHUX HEKOIMKO MECELW HATEXXMN Yy MOM CKPOMHOM
OECETOroAULLIFKEM NPUBPEOHOM CTaXKY...
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TAKOBCKE HOBVHE, 1997.

Bennbop Jlykuh, ampektop
T Mponetep

TAKOBCKE HOBWHE,
23.12.1999.

TproerHCcKO npenysehe
[Mponetep y 1999.

TAKOBCKE HOBVIHE, 1997.

YnpaBH1 0abop jeaHornacHo
NpUXBaTO NMOHYHEHM
nporpam HOBOTI (CTapor)
OVpeKTopa 3a 03apaBsberbe
npenyseha.

CYMHA 'Y EONIKACHOCT

... [op, npetnocTtaskom fa lNMponetep yhe y npouec TpaHchopmaumje, Mm hemo ce Bpatutn Ha
CTarbe Koje je 6uo npe AOHOLLEHa 3aKoHa O peBasiopvsaumj, Kaga cy MHTEPHN OeoHnYapu
6unn BnacHnum 70 OOCTO LIENTIOKYNHE BPeoHOCTY KanuTana npepyseha. MNpouereHa BpeqHOCT
nmoBvHe NponeTtepa of penybnuyke areHumje je OKO AeBET 1 NO MUINOHA Mapaka, of Jera je
Beh MunnoH n 200 xubaga Mapaka OTKYNSbEHOr U BEPUMDUKOBAHOI aKLIMOHAPCKOr Kanutana,
LUTO 3Ha4n fga ke y NpBOM Kpyry pagHuuyMa 6uTti NoHyheHo 3a OTKyMN OKO MET U Mo MUnOHA
akuyja ca nomnycToMm, a octaTak ce Mopa NOHYAUTY ApYriM CybjekTMa carflacHO NPeasioXKEHOM
3aKOHY.

C 063poM Ha TPEeHyTHYy cuTyauujy 1M cTaHgapd 3anocneHux, npouec TpaHcdopmauuvje y
npeny3ehy nhn e 0o HMBoa Nofene GecniaTHNX akLuja Koje UM Mo 3aKoHy Npunagajy, a ocrtarak
nge Ha TpxxumwwTe. OcTaje nuTare KO je y OBOM MOMEHTY CMPEMaH 3a TakO HELLITO.

MPOMET N3HAL 100 MUITNOHA OVHAPA

Kao n y cBeykynHoj npuspenu, nocnosawe 1 y TI1 MNponetep y 1999. rognHu ce ogsujano y
CNOXXeHnM okonHocTuma. OBa roguHa je obenexxeHa paTtom 1 pagoM y paTHUM YCoBrMa, Nagom
npmnBpegHnXx akTMBHOCTU, CTaHAapAa CTAHOBHULLTBA Kao 1 PacToM LieHa.

Y paTHMM faHuma cMo ycrnesanm ga 06aBnMo CBOjy (DyHKLMjY, 3aTM NMPOMET Ham Cce U3 MeceLa
y MeceL, nosehasao, na hemo 1999. 3aBpLumnTi ca npomeTom of, oko 108 munnoHa amHapa. Pact
NpPOoMETa je TOKOM roguHe 61o ganeko Bekn og pacTta ueHa. MehyTm, nako joLl HeMamo nNpeunsHe
nogartke, NpoLeryjeMo aa heMo 1 0By rognHy 3aBpLUNTY ca NyOGUTKOM, jep Cy TPOLLKOBU Ha Koje
HCMO MO YTULLATI SANeKo BULLE paciv Of, NpoMeTa.

Tokom roguHe csu pagHium (320) cy pagwunn, OCUM OHKX KOju Cy MO CBOM 3axTeBy, 6uim Ha
nnakheHom opcycTsy. JIdHM goxoum cy ncnnahkmBaHn Ha BpeMe, aiv 3HaTHO 1cnog, penyonnykor
1 OMNLWTMHCKOT Npoceka. [pofajHu 06jeKTn Cy paaniv CeM HEKOIMLIMHE Y rpady Koji Cy paHmjx
rogmHa gati 'y 3akyn.

Ha cepHuum YnpasHor og6opa TI1 lMponetep, Npe Tpu AaHa, 3a reHepanHor aupekTopa
n3abpaH je Benmbop Jlykuh, pocagawmn Bpumvnay ose gy>xHoctu. CBux OEBET 4naHoBa
opbopa nsrnacanu cy nosepeme Jlykuhy. Y nporpamy Koju je nogHeo CKynWTUHN eoHNYapa,
Hanasu ce Npegsor 3a npesasunaxerwe npobnema npegyseha, ycnen HeNMKBUOHOCTU U
notpebe 06e36ehena Beher obrma nocna. [1o HeonxogHUx UHAHCK]CKX CpeacTaBa, Kako
y nporpamy CToju, Mopa ce gohun oTyhemem gena MMOBKHE Koja je TPEHYTHO BaH (hyHKUMje
N HEKUX aTpakTMBHUX flokana y rpagy. Ha oeaj HaumH 06e3b6equhe ce cpeacTsa y BUCUHA
Of, MWJVIOH 1 MO [0 fBa MWIMOHA AnHapa. Y3 1o, nkn he ce 1 Ha nspaBarbe objekaTta, npe
cBera pagHvumMa y (hpaHLLnM3HN 3aKyn, Kao 1 Ha Behe ynolusbaBane Noctojehnx kanayutera
KPO3 CUCTEM 3ajeQHMYKOr ynarawa W 3ajegHnyke npopaje ca MOCMOBHUM MapTHepuma.
MictoBpemeHo, pelwaBake ce u nuTawe noBpahaja 6GaHKapCKMX KpeauTa, OJHOCHO
06e36ehetba CoONCTBEHNX TPajHUX OOPTHUX cpeacTasa.
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C/NBA EKOHOMWJA 3A BPATOM

... CmBa ekoHOMMja, BMLLAK pafHe cHare v MOCI0BHOT MPOCTOpa U Aasbe Cy NMPUCYTHU. Y OOHOCY
Ha UCTY Nepunog NpoLue roguHe, NPoMeT je Mari 3a 30 oacTo.

- LLiBepu 1 cuBa ekOHOMMjA HAjAPUCYTHUjLU CYy Y CaMOM LEHTPY rpaga Ha fiokauuju crtape
nujade. 36or Tora cy n Hawm objekTn, Npe ceera pobHa Kyha 1 reoxkhapa HajyrpoXkeHujn, a
Hekapa cy 6aw oHu goHocwunm Hajsehn nprxog,. Pobe Koje nma Ha nujauy My HICMO Y CTary
Oa npogamo y npofasHuLama, jep 36or Hennakharma 06asesa npema opxKasu, HhUXOBE LiEHE Cy
npuctynadHuje. IcToBpeMeHO yrpOXeHO je 1 CcToBapuLLTe rpaheBUHCKOr Matepujana Koje je
Hekapa [obpo paguio. OHO LWTO ce TPeHYTHO Jo6po npopaje y objekTuma je npexpambeHa
poba Koja Ha >KasioCT, He OOHOCU HeKy 3apapy - pekao je Muneta Tpuwwnh, KomepumjanHu
OVIPEKTOP.

Mpobnem BuLKa pagHe cHare y TOKy MpoLUfie roAMHe, OBAE je pellaBaH Tako LUTO CYy HEKM
pagHMUM OTULWINM Yy MpPeBpeMeHy neHsujy. To je, ca ppyre cTpaHe, npegy3ehe popartHo
onTepeTusio 360r HUXoBe OTNPEMHUHE. Buluak nocnoBHOr npocTopa nokyLuasa ce npesasuhn
n3gasarbeM NpoAaBHULA Y 3akyr, Y3 YCNoB npey3nMana pagHuka. o caga je NMponetep y
3akyn gao 10 objekara, npe cBera CBojUM pagHuuuma. Anv n nopep, tora, hvpma caga nMa
OKO 400 3anocneHnx LWTO je joLl YBEK MHOroO 3a OBakas 06uM Mocna, na Ccy v ANYHN JO0XOLM
MUHMaJTHW.

- Nlako cMo 3a NpBYX LWECT MeceLy CMarbuv TPOLLKOBE NMOCioBaka 3a MUIMOH AyHapa, 36or
nower npomeTa vpmMa 1 garbe nocnyje Ha nBuuy peHtabunuteta. 3ato 1 pasMuLLbamo O
npopaju Hekux objekara unm OyrorogvllreM nsgasary Y 3aKyrn. Y3 cBe OBO MPUCYTaH je U
npo6bnem op/iMBara Kagposa - 3akby4uo je Tpuwwnh.

BECINATHO 52.286 AKLINJA

Ha ocHoBy oanyke CkynwTtuHe [MponeTtepa O CBOjMHCKO] TpaHcdopMaumjn, Npe ABa faHa
3anoyerT je ynuc becnnaTtHux akumja. YKynaH kanutan npegyseha koje pacnonaxe ca oko 5.000
KBagpaTHMX MeTapa MarauyHCKOr 1 Oyrno BuLle NpoaajHor NpocTopa, NpoLeHeH je Ha oKo 77
MUIMoHa AnHapa.

Y nNpBOM Kpyry CBOjUHCKe TpaHcdopmaumje, Of YKynHo nsgatmnx 87.144 akuuje, 6ecrnnatHo ke
6uTn nogemseHo 52.286 akuwja y BpegHocTn of, 31.400.000 amHapa. MNMpaBo Ha ynmc no jaBHOM
nosuey nMajy ap>xaeibaHn CPJ 3a cBaky MyHy roguHy cTaxka, a npe ceera cagallhbun 1 6rsLum
pagH1LmM prpmMe 1 NeH3NoHepK. YKonnKo 6poj ynucaHnx akumja 6yae ek og 6poja noHyheHunx,
YAVCHNLM CTUYY NPaBo Ha Maksu 6poj akumja, cpasMepHO ofHOCY 6poja pacnonoxmemx u 6poja
ynncaHmnx akumja. Pok 3a ynmic akumja y oBoM Kpyry je 40 gaHa, a akumje ce ynucyjy y rnaBHOj
3rpagu npenyseha.

Y Opyrom Kpyry TpaHcdopmaumje akuuje ke ce npopgasatu, ca nornyctom u 6e3 nonycra, a
emvicrja ke ce nsspLumti y BucuHu of 30 0AcTo ApyLUTBEHOr Kanutana y nsHocy og 15.690.000
AnHapa.
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He 6ojumo ce nojanHe
KOHKYPEHLMje, anu je TeLKO
KOHKypVcaTi LieHama
,Tproeaua“ Koju Op>xasu He
nnahajy nopese, kaxxe M.
Tpywnh.

TAKOBCKE HOBWHE,
22.06.2000.

Ynvc akupja y lNponetepy
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metalac

EEE PROLETER

CpenouHom 2003. roguHe Metanay, je nocTtao BrnacHuWK 64,64 oacTo KanuTana Hajseher TProBUHCKOTr
npenyseha y loprwem MunaHosuy. KyrnosuHa 82.780 Nponeteposurx akumja, Ha aykumjama ogpxxaHim 31.
jyna n 27. aBrycra, KoLuTana ra je oko MUIMOH eBpa, a NPUBAMKHO TONMKO Cy nsHocune u Nponetepose
obasese npema apxxasu 1 gobassadnma. AKLMje Cy KyribeHe 0 pafHvika, NeH3noHepa 1 GuBLINX pagHnKa
o ueHn og, 706 aMHapa AOoK je HXoBa KhMrOBOOACTBEHA BPeaHOCT buna 1.773 guHapa.

Metanau je Te 2003. npey3eo MNOCYCTasio TProBUHCKO npenys3ehe, ca 57 roguHa Tpaguunje, 270
3anocneHnx, naHuem of 55 manonpopajHuxmx objekara op Kojux 32 y rpagy. HajsactyrnmbeHuje cy
6une npexpambeHe npopasHuLe, anu MNponeTep je TpaguUMOHANHO Mao 1 CreumnjanM3oBaHy NoHyay Yy
CKOpO cBMM obnactuma, of napdumepuja n TeKCTANa 4O CaIOHa HamelTaja. YKyrnHa noBpLUMHa OBKX
mMasonpopajHux objekara 6una je 7.500 m2. Hajsehm cy cBakako rpagcka PobHa Kyha y LeHTpy rpaga Ha
2.070 M2 n gBe mame pobHe Kyhe y Bapolwmuama lNMparwann n PygHuk. Ocum manonpogajHux objexkara
MponeTteposa nMoBKHa je obyxeaTtana suLle of,5.000 kBagpaTa MarauMHCKOr MpoCcTopa 1 ynpasHy 3rpagy
y LeHTpY rpaga, nospLumHe oko 1.000 keagpata.

Mpepyseke je npemmeHoBaHo y Metanay lMNponetep a.n. CpeovHoM cenTtembpa MOCTaB/beH j€ HOBU
MeHallepckn Tum. 3a npeacegHuka CkynwmuHe Metanau lNponetepa nmeHoBsaH je MNMetpaimH Jakoerbesuh,
a 3a npeacegHuka YnpasHor ogbopa Pagmuna TogocujeBuh, nHade o60je Ha dyHKUMjama M3BPLUHMX
OvpeKTopa y akumoHapckoM apywitey Metanay,. ®yHkumja npegcenHvika HagsopHor ogbopa npunana je
Mpod. pp CreBy JaHowweuhy, ca EkoHoMcKor hakynTeta y Kparyjesuy. Ha MecTo reHepanHor aupekTopa
rnocTaBsbeH je CtojaH Cnosuh.

3axBasbyjyhn cHasn 1 nosvumju MeTanua, BpakeHn cy gyrosu gpxxasu 1 Hajpehem 6pojy pobasrbava.
Tume je 06e36eheHa yncTa nonasHa nosuuyja 3a gasmby Passoj y Asa NPUopUTETHA NpasLia: Nobosbluarbe
acopTMaHa u nosehare 3a00BO/BCTBA Kynua M, OPYro, HEOMXOOHO OCaBpeMenaBarbe MPOoAajHor
npocTopa 1 TEXHUYKE OMPEMIbEHOCTY.
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OPArOJbYB BYKAOVNHOBUH,
npeacenHnk Komnanvje Metanal
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HNCAM MOTAO OA OO3BOJINM PACIPOOAJY

Mponagamwe TproBuHa y Cp6uju no4yunwe kpajem ocampgecetux. Kao nocneguya
unHepnayuje 1991-1993, gokycypeHe cy un Hajeeke Kyhe nonyT Po6Hux kyka Beorpapg,
L Mapketa n cn. Mamwy noKkanHu 1aHUN CY TO HEKaKo U rnpexuBesnun, anu cnegehknx
10 roguHa, a TO camM NaXxJbuBO MPaTNo, CBaKUX nap mMmeceuu je otybuBaH NoOHeKu
o6jekar. lMocne npuBaru3sayuje 2000. 6Ks10 je o4nraeqHo Aa N OBU JIAHUM MOJ1IAKO
nocrajy nnaeH Koju ce pacnpopgaje 6e3 nkakse TpaHcrnapeHTHOCTH.

PobeH cam y rogMHn Kaga cy OCHMBaHe MpBe fnocjsiepaTtHe TProBUHEe Yy CBaKoj
onwTuHN. 3Bajsie cy ce MMEeHUMa PeBoJIyynoHapa, uau rno HeKuM reorpaghckum
nojmoBuma. Te TproBuHe Cy CTBapHO CJyXuie 4eMy cy un 6une HaMerweHe -
opraHu3oBaHOM CHabGgeBawy CTaHOBHULWTBa OCHOBHUM noTpenwTuHama. CBe
je yTonmko 6uso BakHuje WITO pob6e Huje 6MI0 [OBO/BLHO, a KOMYyHUKauuja ca
OKpy)XXeHeM je 6una orexaHa jep Huje 6mMno cpegcraBa HUTU UHPaCTPYKTYype.
3aro Hucam morao paBHOAQYLLHO [a raegam LWTa ce goraka n wra ke ce gorogutu
ca Tum TprosuHama, Hu y Cpb6ujn, a nocebHo He y lopmwem MunaHoBuy. Kag je
lMponetep gowao Ha peg — HapaBHO Aa HUcam 6Mo paBHoAgywaH BUAeBLN Aa ce
jemaH no jegaH o6jekart oryhyje, a ga BnacT He caMo ga HUWITa He npeny3uma seh
cy nojeguHYM Yak n geo yese npudye.

MowTo cmMo cBM 6MAN HA KOJIEKTUBHOM jYJICKOM O4MOpPY, N0O3Bao cam TesiepoHOM
CBoje capagHuKe U JOroBOpUJIN CMO Ce ga Hall UPEKTOp NMpaBHOI CEKTopa uge
Ha nuymTtaymjy ca ymmem ga lNMponetep yhbe y Metanay. Cpefkom, Tako ce u gecuso.
lMNMponertep je gowao nog kpos Hawe Kyke. U mn cmo mornuv ga ra npogamo - ga
nnaTtumMo MUWINOH, a ga y3MeMo [eT, Moce6Ho 3aTo WTo cMo 3Hanun ga ke weroBa
peBuTanu3saymja Tpajatn gyro. Anm, To Huje 6mMo Haw ywb. 3a Hac je 6MNI0 BaXKHO
Aa 200-tak pagHUKa Mma nocao, ga ce saHay pa3Buja Ha kopuct MunaHoB4YaHa,
Aa Mponerep ocraHe y Hawem rpagy.Tpe6ano Ham je Bpeme ga MPOMEHUMO
HaBuKe J/byaM, 4a 06HOBMMO 3anyLWTeHo, 4a MOogepPHU3yjeMo o6jeKkTe, Aa BpaTumMo
norpowaye. aHac oko 90% 3anocsieHux npunaga Maagoj reHepauuvjn y 4ujn
pa3Boj yna)xemMo n BUGUMO 4a TO BOAM ycriexy.

Adparo mu je ga ceBake roguHe Hanpegyjemo n HactaBukheMo Tako cBe oK rpabaHu
Fopwer MunaHoBya 6yay nperio3HaBanu Taj Tpya v Aok 6yay sepHu lMponertepy.
PeanHu ga é6ygemo, lNMponerep je MHOro nNpy>uo oBOj ONwTUHU U cBux 70 roguHa je
6uo Ha ycnysu - u rpagy m ceny. Heka Tako un octaHe.
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CERAHE CTOJAHA CITOBUTRA,

reHepasHor avpeKTopa
Metanav, Nponetepa
2003-2005.

,,bno cam TotasiHo
3aredeH. V13
rOTryHO ypehbeHor
Mertasnya yiiao cam
HEeo4YeKBaHo y
cacsum gpyrvi Ceet.”

2003.

CBE JE BWJ10 SAINYLUTEHO

YnpaBHa 3rpaga pymHupaHa. MarauvH Koju npokuiitbhaBa Ha BuLLe
MecTa na cmo mopanu 6p30 Aa npenokpusamo. NMpoagaBHuLe y rpagy
nonynpasHe, 3anywTeHe, roguHaMma HeoKpe4eHe, 6e3 pobe, caMmo ca
HEeKUM OCHOBHMM nNpoussoauma. Ceocke npogaBHuue jow rope. MNMona

HWje MMano TornJse Boge H1U MOKpux YBopoBa. lNMputom je 6uno nyHo
oGjeKkarta Koju cy 6unm u3HajMjbeHn HeKome, 3anocsieHuma, GMBLLUNM

3anocneHnuma u CJ, a HeKu cy 6unm 3aTBopeHun n 3a6opaBsbeHu.

Konuko 3Ham, kap je Metanay npey3seo lNonetep, HEKONMKO Beoma
Ba)XKHUX o6jekaTa Beh Huje 6uno y weroBom BnacHuwiTey. OTyheHo je

5-6 nokana y camom LeHTpYy rpaga.

HukakaB nHgopmauymoHn cuctem. llocTojana je Heka Be3a nameby MarayvHa v yrpase ca
LUECT TeNeOHCKUX NIMHWja. 3arocaeHn y yrpaBu v MarayvHuMa HUCY UMasu padyHape.
PyuHo ce nucane 3akmyyHule. 1o Tpu nyTa ce paano ncty rnocao. A gurntaaHa epa yBesmko
3arnoyenal lNponeTep Kao ga je bvo 3aryiaB/beH BaH BPEMEHA.

Mnagux mygm Hema. CamMo cTapy KaapoBu v TO OHU KOju U3 G110 KOjUX passiora HUCY OTULLIN
TOKOM MPETXO[HVIX rOAMHa, Ui Cy NPOCTO N3 CEHTUMEHTA/IHOCTY ripema ponetepy ocTasiy.
HapaBHo, 6uso je Meby myMa 1 cTapux JOBpUX TprosaLa of Kojux ce uMmasio LUTa HaydnTy 1
Koju cy, y3 To, Bosiesiv [Nposnetep, pacsiy ca Hym.

... A/ reHepasiHo, ceham ce ga cam 4YecTo nmcao v yrnolopasao fa ke nojeauHuy outu
Ka>KHeHU jep cam 610 He3a[0B0/baH HUXOBUM O4HOCOM rpemMa rnoTpoLlaynma, HemapHoLLky
rpema poby, HErnoLITOBaky HOPMM roHalLarka y MasnonpogajHumM objekTrma (fyLueHe,
KOH3yMUMpaH-€e asIkoxosa, HENPUMEPEHO ofgeBare)... MHOro Tora je 6uo v Ty>)XHO U PY>XKHO,
anv KpeHysim CMO rosiako Aa yHanpehyjemo.

lpBO cMO 036M/BHO 3arno4vesn fa pPaauMo MHEGOPMaLUOHU CUCTEM [0PafoM CTapor
Metan4eBor nHgpopmaymoHor cuctema MVIC. HapasHo, ToMe je npeTxogunia KyrnoBvHa
padyHapa v rnoBesvBare y MpexXy, y3 00yKy 3ariocsieHux. CBe je Mopasio cacByM NCMOYETKa
- ca /pyanma, objektuma, gobasmadnma... CpekhomM, Beoma bp30 CMO [OBEM MNET MAaauXx,
haKy/ITeTCKM 06pas3oBaHuX Jbyagu M OHU Cy OAMax yHe/u HOBY €eHepruvjy y npeay3eke.
lpekpeTHyLa je 6uio yBOhere HOBUX hUCKaTHUX Kaca 36or Hosux ripornuca o MNAB. Y geo
BehUX pafjHu YHEIN CMO padyHape v KpeHyn ogmax ca llponetepoBom kapTuLom. HapasHo,
cBaku objekat vy rpagy vy ceny je Tpaxkuo fa ce KpeHe of Ynhera. V1 KpeHyam cmo —
jeqHo o jegHo.
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KAMNUTAJT KOJ BPEOW MNMOKPEHYTU

Nako cBecTaH ga ynoxxeHo He moXke 6p30o BpaTtutn, MeTtanay je unak po6po
npeno3Hao Ayropo4vHu nHtepec. Haume, Mponetep je nmao ykynHo 62
00jekTa, NpeTeXHO ManonpoaajHuX HapaBHO, of, Kojux je BekuHa y camom
rpapy. QyroBama NMponetepa npema gp>xasu u go6aB/bavnma 6una cy oko
MWINOH eBpa, anu Huje 6uio HensmMmmpeHnx ob6aBesa Npema pagHuLMma.
Nnak, HajBaXxHuje je 6uno pa je HajBeha TproeuHcka Kyha ca ckopo 50 roguHa
Tpaguumje cadyBaHa op, pacnpopaje n octana lopwem MunaHoBuLy, ca 4o6pum
u3rneguma aa faneko ycreluHuvje 3afoBosby notpe6e MunaHoB4yaHa. TakBa
rnopyka nocinarta je u NpBUM peK/laMHUM CIOraHOM OfjMaX HaKOH npey3umMmata:

HOBW NPOJIETEP - MOJA CTAPA TPTOBUHA.

CacBera 85.700.000 gnHapa ykynHor nprxoga 3a npsux wecTt meceum 2003. rognHe, KOMKo
je MNMponeTep ocTaBMo Npe Npey3umMara, anconyTHo je 6uno Hemoryhe oMoryhut NpuUCTojHa
npumama 3a 270 pagHuka. Ann, CTaB PYKOBOACTBA je 610 ga Hema oTnyliTanwa Te ga he
CcBMMa OUTK NPY>KeHa LWaHca ga nocTurHy 6osbe peadyntate u Behe 3apage.

OcHOBHM 3aaTak HOBMX OpraHa ynpassbara je 6no ga go Kpaja 2003. carnegajy cutyauujy
Ca jaCH/MM CTaBOM: HEe MOXXe [a paau HMLLITA LUTO HUje peHTabunnHo, anu 3aTo cBakun objekaT
KOju MoXke [ob6po Aa pagu Tpeba JoBECTU Ha NPUCTOjaH HMBO Ao anpuna 2004. y cknagy ca
€KOHOMCKUM MpUHLMNuma.

HoBu meHapepckun Tm powao je Ha 4eno [Mponetepa cpeguHom centembpa 1 ogmax
3aKopayno BP0 HarNoOpHOM CTa3oM Ka ycrexy, y OBa MpuopuTeETHa npasBua: nobosbliane
acopTMMaHa 1 noBehatbe 3a40BO/bCTBA Kyrua W, APYro, HEOMNXOOHO OCaBpEeMeHaBaHe
npopaajHor NpocTopa 1 TEXHNYKE ONPEM/bEHOCTM.

MapanenHo ce opBuwjao MofjeqHaKO 3axTeBaH nocao obe3behera KBanNUTETHOr Kagpa.
KapgpoBcka nonutka Takohe uma ABa npasua: ocrnocobsbaBare 3aTeyeHOor JbyAcTBa 3a
HOBW MPUCTYN MOCNy U YBOhere MNagnx eKOHOMUCTA, CMPEeMHUX ga npuxeaTte nU3as3osB
WHTEH3MBHOI pa3Bujara npegyseha.

Beh Ha kpajy 2003, camo Tpu MeceLia Of, NoCTaB/baka HOBOI PYKOBOLCTBA, MPOMEHE Ccy bune
BuasbmBe. Ca npoceyvHux 15,5 MunmoHa MmeceyHor nprxofa 3a NpBux OEBET Meceun, NPocek
3a nocnegra Tpu Meceua 2003. roguHe HapacTtao je Ha 20,7 MunnoHa anHapa MeCeuYHo.
Bosbn acopTMaH, peHoBupame nojegunHux objekarta, MHTEH3VBHA MapKETUHLLKA aKTUBHOCT
N CBEYKYMHO HOB MPUCTYM MOCAyY, Monako cy nodenu ga Bpahajy HakfOHOCT moTpoLuada.
VicToBpemeHo je nopacno noBpeme pobasmbaya n pagHuka MNponetepa y 036ubHOCT HaMmepa
HoBOI BEhMHCKOr BracHuKa. TumMe je yummeH NpBu KpynaH Kopak. HapasHo, umajyhn Ha
yMy Oyre rogviHe ctarHaumje 1 nocycrajarba y CBUM acrneKkTMa NocoBarba, HanopaH nyT Ka
CcTBapamy ycreLiHe, BUCOKO npodutabunHe upme, TeK je 3arnoyeT.
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2004.

HAMNOPHO 1 YTOPHO HA JACHOM,
AJT OYTOM My TY

Beh y 2004. MeTanauy lNponetep je ca 4,1 mnunnoH eBpa
ocTBapuo cKopo aynio Behn yKynHu npuxop Hero y 2003.
roguHu, y Kojoj je Metanay noctao BeRMHCKM BNIaCHUK U
npeyseo ynpassbame. OcTBapeHa pa3nuka y ueHu tTakohe je
nopacna u 1o 3a 120% y ogHocCy Ha NpeTxofHy roguHy, anu
M OBakKBa OCTBapeha cy 6una HefloBOJbHA 3a UCKa3uBaHwe
no3uTUBHOI pe3ynTtaTta 1 6uno je jacHo aa ke nyT o ycnexa
6uTn Beoma Ayr v HarnopaH.

HepeHTabunHe npogasHuLe cy 3aTtBopeHe 1 To y cenuma Jlunosau, Beno Mome n 3arpahe
n gee y rpagy. Ca gpyre ctpaHe, HoBooTBopeHu Oytuum OHA n OH, y Koje ce HajsuLle
WHBECTMpAaso, NOYenu cy Aa page BeoMa yCreLlHo, Kao 1 NpofasHuua obyhke y LLeHTpy rpaga.

W3 MNponeTtepa je y3 OTNPEMHMHY Kao TEXHOJOLLKY BULLAK OTULLINO 25 pafHuKa, OOK je Aeo
pagHuKa, Ynju cy 06jekTn 360r noLler NocnoBama 3aTBOPEHU, pacnopeheH y opyre pagte,
a foeo ynyheH Ha nnakeHo oacycTBo.

OpwijeHTauuja Ha HOBe 1 Miage KagpoBe Koja je 3anoyena nosoherem 10 BUCokoobpasoBaHmnx
ocoba HacTaB/beHa je nogmnahrearem NpogajHor 0cobsba, na je y 2004. roogpuHN NpUMIbLEHO
30 mnagux Tproeava.

HacTaBrbeHa je nonuTruka KOHTUHYUpPaHor MHBECTMpara y pesutanmsaunjy npegyseha. Tokom
2004. rognHe ynoxxeHo je suie of 200.000 eBpa y NpBO cpehrBare 1 peHoBupare objekata
1 onpeme: noctaB/barbe TEHOW, MHCTanupawe Knuma ypehaja, onpemarse puxngepuma
1 3amMp3uBaynmMa... jep je cee 6uno NpesuLle 3anyLITeHO, a Huje 6uno moryhe cpehnsatu
cBe opjenHom. LLlapnoBe cduckanHe kace cturmne cy y 52 npogaBHULE, Y3 NPETXOOHY 00YyKy
Kacupa u nywehe nogauuma. KynsbeHa cy ABa KamuoHa xnafhade 3a TpaHcnopT poba
OCET/bMBKX Ha BUCOKE TeMmnaparype.

Y Opyroj NoNoBUHM rOAMHE 3anoyeT je paj Ha NpojekTy: “AHanunsa u oueHa noctojeher ctama
N ngeHTudrKaumja cTpaTelknx npasala passoja”’ y3 aHraxxosame AreHuuje 3a KOHCanTUHT,
ca uumbem ga ce gobujy cmepHuue Koje he nomohn Npu OHOLLEHY HEKUX KIbYYHUX OAJlyKa
TOKOM 2005.

- mamo ob6jekTe y Haj6ommM genosmumMa rpaga, nospatuin CMO NOBEpeHe CBUX BEUKUX
pobassbaya, nnaTuavM OyroBe OpXKaBu U BPaTWIM HaKIOHOCT Hawumx Kynaua. To je gobpa
OCHOBa 3a NocTaB/bakbe 3HATHO BULLMX LSbeBa - OLEeHWO je aupekTop CtojaH Crnosuh.
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2000.

HEOINXOOHE CTPATELLKE NMPOMEHE

Nako je ykynaH npuxopg y 2005. 6uo 3a 20% Behku
Hero y NpeTxoAHoj 1 NPUTOM OCTBapeH ca Matbum
6pojem npogaBHuua, Metanay MponeTep je roguHy
3aBpLwmo ca ryoutkom og 23.000 eBpa. Hajsehu pact
npopaje umane cy npogaBHuue y cenuma n 1o 3a 42%,
npexpaHa ce ,,nomepuna” 3a 13%, tekctun 3a 11%, pok
je nocnoBHMUa Koja o6yxBaTa TEXHUYKY poGy 6una y
ctarHaumju. nak, HepoBoJbHO! CBe je Belhe npucycTtso n
CcBe ouurnegHuju ytuuaj pactyhe KoHKypeHuuje, nocebHo
Tako3BaHUX BenuKux copmara.

Tokom 2005. 360r nowmx peayntara 3aTBOPEHO je ocaM ManonpopajHux objekaTa, a
Npegy3eTo je 1 HU3 Apyrux yobu4ajeHnx mepa y uuby paumoHanm3auymje Tpowkosa. Mnak,
Huje oTyheH HnjeaaH KeagpaT ManonpoaajHor, MarauHCKON, MW KaHLEenapujcKor npocTopa.

VictoBpemeHo cy y ypehere n onpemarbe peHTabunHux objekaTta ynoXkeHa 3HavajHa
cpencTBa, NocebHOo y npopaBHuUe TekcTuna. NpocTtop ,,no4 onwTuHOM” je npeypeheH 1
OENOM HaMhbeH npecerbery bytuka OH, a nenom n3HajMbeH, OOK je 3Ha4vajaH geo noHyae
TEKCTWA CKOHLEeHTpUcaH Ha npoctop PobHe kyhe. TOKOM neTa peHoBupaHa je npogasHuLa
npexpambeHomM pobom ,,Cnasunja” y LeHTPY rpaga, kao 1 npogasHuly 6poj 10.

CBeobyxBaTHO MCTpaxKmBare Npoduia Haller TProBMHCKOT IaHLa, TPXKULLHWX MoTeHumjana
1 nosuuuje MNMponetepa Ha TpXXULWTY foprer MunaHoBLa 1 OKONMHE 3arnoYeTo je kpajem 2005.
rogunHe. NpBu n3seLuTaju HeOBOCMUCEHO NOKa3yjy Aa NpocTopa 3a 3HaTHO 60sbe pesynTarte
uMa, ann ca HoBOM cTparternjoM. KakBom, 3Hahe ce Ha OCHOBY M3BELUTaja NCTPaXKNBAYKON
TMa, Koju ke 6utn NnpegoyeH anpuna 2006. rognHe.
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HEWNCITJIATBO 3ATBOPUTWU, NCTIJTIATBO YHATMPEOUNTN,
CPEOVHY NPENCIUTATA N HAMEHCKW NMPEYCMEPUTU

®duHaHCcHjcKa KOHconupaumja yop3aHa 3aTtBapatkbemM HepeHTabuiIHuX
npoaaBHNLA, CMakbelem Gpoja 3anocneHnx U CBUM Apyrum Mmepama Koje
noguxy HMBo npocutaéunHoctu. Ha BugosaaH, 28. jyHa, Mponetep je
HanyHuo 60 rogvHa, anu jowl Huje 6uno Bpeme 3a cnaebe. HanpoTtus,
npouec CTpaTelKor npecTpojaBama je 6Mo y Beoma HanopHoj a3sum, ca
uwrbem aa npeny3ehe Koje je npaBunio ryoutke, npepacte y KOHKYPEeHTaH,
npocuTabunaH n noTnyHo npocdunucaH manonpopajHu naHauy. logvHa je,
KOHa4HO, 3aBpLlieHa NO3NTUBHUM pe3ynTaToOM.

Mocne cBeobyxBaTHOI UCTpaKMBama U aHanM3e TPXXKULITa, YnpasHu opbop Metanau lMponetepa je
YCBOjMO CTpartervjy gasber passoja. [lodeTak je nogpasymeBao PUropoO3HYy MOCOBHO-(PUHAHCUCKY, a
NMOTOM M KOHLIENUMCKY KaTeropuaauujy CBUX TProBUHCKMX ObjekaTa. To MpakTUYHO 3Hauu: HemcnnaTtuso
3aTBOPUTU, NCMNATUBO YHANPEQUTIN, CPEONHY NPEUCTINTATU N HAMEHCKN NPEyCMEPUTH.

Tako je Metanay NMponetep, koju je y 2006. ywao ca 46 akTMBHMX MasionpogajHux objekaTta, y uusby
paumoHanu3aupmje TPOLLKOBa ybp30 3aTBOPUO jOLL AEBET NpoAasHMLa. MNapanenHo je AoLLN0 1 40 CMaHera
6poja pagHunka Ha 208, Tj. 3a 20 marbe Hero Ha kpajy 2005. rogmHe, HajBuLle 13 pegoBa OHUX KOjU Cy
yroBop nmanu Ha ogpeheHo Bpeme 1 neHsmoHepa. MNMobosbLuana je 1 kBanuprkaumoHa CTPYKTypa NoLTo
ce HajBehe cmarere Oecuo y Kateropujn pagHvka ca TpehiM 1 YeTBPTUM CTENEHOM CTPYHYHE CnpeMe.

Dakne, y Bekhem geny 2006. rognHe paguno je 37 manonpopajHux objekaTta, of, Kojux je 29 MeLLoBUTOM
po6OM 1 OCaM CrneLmjanm3oBaHnx. YNpaBo TOKOM oOBe roamHe Metanay, Nponetep je noyeo ga npartu
N aHanu3npa HYM3 napamertapa, Wro ke My y OygyhHOCTM oMoryhnt 6osbe nnaHuparbe 1 edrkacHuje
npunarohaBare NpomeHama. Te 2006. ca 3Ha4ajHO MarbuM 6pojeM MpopaBHMLA BUIO je BuLe of Aosa
MUSIMOHA KYMOBWHA, a YKynaH Mpuxog je nsaHocuo HenyHux 6.000.000 espa n 6uo oko 20% Behn Hero
npeTxogHe roamHe. 3abenexeH je 1 pacT NPOceYHe HETO 3apade Mo 3anocseHoM 3a 16%.

- Ynpkoc u3y3eTHOM jadary KOHKYypeHuuje, rpe csera 300r ynacka BuLle xurepmapketa, Metanay
lponetep je ocrao TPXULLIHW maep y onwTuHu [opn MunaHoBal. Y 2006. rogvHu rnocebHo cMo
38[J0BO/BHYM pe3yTaTVIMa Koje je JOHEI0 OpraHn3aLyIOHO-MOC/IOBHO PECTPYKTYVPare 1 CrPOBOLEHE Mepa
3a (hyHaHCUJCKy KOHcovagauvljy n o3apaBibere rpegyseha. CBu HalLy roTe3uv npeacTaB/bajy A0CaeqHO
CrpoBOheHe Un/beBa U 3gaaraka rnpouctekiux u3 ctyauje Crpartervja pasBoja. 3axBasbyjyhui TaKBOM
npucTyry rocsiosHa 2006. je 3aBpLueHa NMO3UTUBHUM Pe3y/ITaToM, a TYMe Cy CTBOPEHE U MPETIIocTaBKe
3a fa/my ctabuniaH pact v passoj [ponetepa — pekao je Tapa Munmeoje MunosaHoBuh, Koju je 2006.
NMOCTaB/bEH HA MECTO reHepasTHOr AVPeKTopa.
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NIMOEPCTBO HA JIOKAJTIHOM TPXXNLUTY

Mo3uTneHo nocnoBawe n 'y 2007. 3axBasyjyhn
NCTPAjHOCTU Y NpoLecy KoOHconupauuje.
Mpepysehe je HanpaBuno 6,1 MUNMOH eBpa
YKynHor npuxopa, 7% Buwie Hero y 2006.
loauvHa je 3ano4eta ca 210 3anocneHnx n 37
manonpopajHux objekara, a 3aBpLuuna ce ca
190 papgHuka n 35 npogasHMLA LUMPOM OMIWITUHE
lopwu MunaHoBau,. Ynpkoc 3aowiTpaBamy
KOHKYpeHUuje, pacT npomeTa 6enexe ynpaso
rpagcke npogasHuLe Npexpam6eHnx nponssoaa,
BULLE HEero crneuuvjanusoBaHe U ceocke.

HakoH nepuoga npunarohaBawa K AedurHucama HEOMXOAHUX CTpaTelKnx npomMeHa, Metanal
lMponeTep je HacTaBMO ca HU3OM aKTMBHOCTU U Mepa Koje umajy 3a Lub ga ce nobosbLiajy KpUTUYHM
hakTopu NnocnoBana, OAHOCHO Aa ce noBeha NPOMET, CMarbe TPOLLKOBY 1 NOQMIHE KBANNTET yCnyra.
Ynaxxy ce Hanopw 3a pasBoj CBaKOIr CErMeHTa NOCoBama, NOYEBLUN O KBaNnMTeTa Npom3soaa u ycnyre
[0 yHanpehema npoueca paga yHyTap npegy3eha. O6jekTun y kojuma ce Tpryje npexpambeHom pobom
- ,KOpHep won”, n gase Cy NPUOPUTET 3a ynarawe 1 MopgepHu3auujy 36or cse Beher ycmepaBaha
Kynaua Ha npogaBHuLE ,y KOMLUUAYKY”.

MapanenHo ca mepeteM OpOjHMX MHOMKATOPa MOCNOBawa, pagu ce N UCTPaKUBare CTaBOBa
noTpoLllaya, nojadyaHa npomouuja, Kao 1 yyectanvje akuuje yHanpehewa npogaje y capapwu ca
pobaerbaynma. Hajpekn pact npometa b6enexe rpaacke npexpambeHe npopaBHULE 4uvje ydelhe
n3Hocu 46%, OOK je ydewhe npopasBHULA Ha CeOoCKOoM noppydjy 37%. CekTop Tekctuna u Tpu
crneumjann3oBaHe NPOAABHULIE Y YKYMHOM Npuxoay ydecTsyjy ca 17 %.

Ocum manonpogaje MNMponeTepy je CKOpo nona MUInoHa eBpa NPUXo4a [oHena Benenpoaaja, a ocrarak
je cTurao of 3akyna npogajHor npocTopa.
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2008.

YOOBHOCT NMPOOABHUUA 'Y KOMLUWITYKY

- 2008. roguHa je 3aBpLUE€Ha NO3UTUBHUM pPe3ynTaTom,
anu cBe NporHo3e rosope aa ke 2009. 6UTN N3y3eTHO
Tewka. YnpaBo caja Kaga cBaku nojeavHa, u
nopopuua numajy Takohe Benuke XXuBoTHe CcTpaxose,
MponeTtep Tpe6a Aa ycnocrasu jowl CHa)XHUje Be3e
ca CBOj/UM MOTpoLIa4yMmMa, jow 60/bOM YCIyrom,
Pa3HOBPCHUjOM NMOHYAOM U KOHKYPEHTHUjUM LieHaMa.
Tume hemo npuByhn HoBe N onpasgaTu NoBepewe
CTaJIHUX U NIojaNHUX NoTpoLuaya, oueHuno je Munusoje
MunoBaHoBwuh, reHepanHu QUPEKTop.

CnpoBohere nnaHmpaHnx Mepa y KOHTUHyUTeTy 06e306eduno je ycnoBe 3a nobosbluane
KpUTMYHUX (haKTopa nocnoBara. Ynacky Bulle xunepmapketa [poneTtep je cynpoTcTtaBno
NpPegHoCTV ,ApOodaBHMLE Yy KOMWMAYKY®, Koja je 6avka TpaguuuoHanHWM HaBrkama u
MoryhHoCTUMa nokanHor notpowada. Ocum yBohewe nHoBaumja pagn nosehamwa 6p3vHe
1 edhmkaCHOCTM paja, Naxkma ce Nocsehyje CTanHMM eQykaumjama n pagy ca 3anocneHnma.

YousbuBo je ga cy o npeysmmarsa 2003. roguHe, y HajseheM foKanHOM ManonpogajHoMm
NlaHLly cucCTeMaTCKu yHanpehuBaHW CBWM acrekTu MocsioBaka, of KBanuteta ycnyre, 0o
CTaTUCTUKE npoceyHe kynosuHe. 1y 2008. rooguHn cea nmoBmHa je ,Ha 6pojy“. MNpenysehe
je BnacHuk 56 manonpopfajHnx objekaTta, ynpasHe 3rpafe U MarauuHa. YKyrnHa nospLunHa
objekaTa 1 3emsbumLLTa Koju cy Yy cBOjuHM Npepy3eha je 15.500 m2. NpoMeT ce ocTBapyje Kpo3
33 aKkTVBHe NpofaBHMLE pasBpCTaHe y YeTupu NpoduTHa LEHTPA, AOK Cy OCTanu 06jekTun y
3akyny. Ha ceockom 1 rpaackom npoapydjy pacnopeheH je nprubnmxHo Nctu 6poj npoaajHnx
objekaTa, CTPYKTYpPOM 1 MOHyAOM npunaroheHnx notpebama cBakor nojeanHaqyHor Mecra.
CBe TO JONPUHENO je oa rofviHy, y KOjoj Ce AeCMO0 U3HEHAAHW HarNy yoap CBETCKE (hHaHCHjCKe
Kpuze, Metanay, MNponetep 3aepLun ca Oko 6,4 MUIMOHa eBpa YKYNHOr NpUXo4a U CKOpo
80.000 eBpa pobuTwn.

Donazeha 2009, HajaB/beHa je Kao BeoMa TellKa Ha jedHoj CTpaHu, a Ha Apyroj cy bune
nporHo3de fa he ygoap CBETCKe (buMHaHCujcke Kpu3e no4vetn 6p3o0 aa cnabu. Llta he ce
CTBapPHO JOroAnTU, HUKO ca CUrypHoOLURY HMje Morao Aa TBpau.
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TELLUKA TOONHA
3ABPLUEHA TYBUTKOM

YKynaH npuxop 6uo je oko 5,7 MunuoHa
eBpa, 3Ha4yajHo ncnop npeTxogHe roguHe.
Ocum TOora, pykoBofACTBO je MPOLEeHUSIo Aa

ce Aeo 3anuxa 1 noTpa)kusama of, Kynawa v
3anocneHnx 06jeKTMBHO Mopa 06e3BpeauTu.

Tako je MeTtanauy lNponetep, nocne gBe

Mo3uTUBHE MOCIIOBHE roguHe, 2009. 3aBpLuno
ryéutkom og, ckopo 130.000 eBpa.

MporHo3e pa ke ygmap ceBeTcke dumHaHcmjcke Kpuse Beh op nponeha 2009. noyetn pa
jewasa, HUCY ce obuctnHune. YTewHa 3a lNponetep 6una je unak YnkbeHuua aa je Kop
OM3HUC TproBuHa npexpambeHoM pobom, Kao 1 Aa Cy NOoTpollayy 3HavajHuje noyenn ga
ce Bpahajy T3B. NpogaBHULaMa y KOMLUUIYKY, NakO MakuM KynoBuHama. TpaguumoHaiHo
Hajsehe ydewhe y ykynHoM npomeTty u y 2009. nmao je npoduTHU LeHTap ,npexpaHe”
O[HOCHO MPOAaBHULLE MELLOBUTOM POBOM Yy rpagy v ceny. Yuelwhe Manonpogaje y yKyrnHom
npomeTy 1 gabe je 90%. Mnak, KOHKypeHumja BENNKUX CUCTEMA N HUCKA KyrnoBHa MOh
CTaHOBHULITBA 6UAM Cy CBakKogHeBHM M3a3oB 3a 190 3anocneHux u TProBuHCKKU opmat
kakaB je Metanay MNponetep, koju je kpajem 2009. rognHe [O6GVMO HOBO PYKOBOLCTBO.
Ha mecTo reHepanHor gupekTopa nocTtae/beH je CnobopmaH Bykajnosuh, gunaomupanHu
€KOHOMUCTa Cca QyroroguLLHbMM UCKYCTBOM Ha NocnoBrMa Habaske 1 npopgaje y Metanuy.
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2010.

MNOCJIOBAHE MNO3NTNBHO YTIPKOC
MAHEM MNMPUXOLOY

Jaka KOHKypeHLMja BEeNMKNX TProBUHCKUX
chopmaTa y HenocpegHOM OKpYXXekby, BUCOKa
nHcpnauymnja, HecTawmua Kiby4YHUX apTukana
M OMLWITU Nag KynoBHe Mohkn CTaHOBHULUTBA,
ytuuanu cy pa Meranau MNMponetep ca 5,3
MUIMOHA eBpa NpPaKTU4YHo ucnyHun 90%
nJiiaHa n ocTBapu Npuxoza UCrop ocTBapewa y
npeTxopHoj roguHu. nak, 3a pasnuky og 2009.
roavHe, npepy3ehe je nocnosano NO3UTUBHO.
3ano4eTo yBoherwe nHopmalmoHor cuctema y
manonpopajHe objeKkTe.

Ca 35 akTtuBHMX ManonpopgajHux objekaTta Ha TepuTopuju onwTtuHe, MeTanay lNponetep je umao
jow jegHy TeLUKy rofviHy, Y KOjoj HWje UCMYHWO MnaH, anu je nnak 3aspLuno no3UTUBHUM MOCNOBHUM
pesyntaToM. Haj6ossm pesyntat Hanpaswio je 15 npexpambeHrx NpogasHMLLEA Ha CEOCKOM NoapyYjy v
ocaMm crneuvjanMsoBaHux y rpany, AoK je NPoguTHM LeHTap ,NpexpaHa y rpagy” umao Texxy cutyauujy
ycnen Behe KOHKypeHLuuje.

Ha kpeTawe npomeTa HeratvBHO je yTuuana u HecTallmua KibydHUX apTukana Kao LTO Cy MIJIEKO,
yJbe, Wwehep, 6pallHo 1 Bpaharbe Ha OpPXKaBHY perynatuBy TPXKMLUTA, ca NojaBoM MOHOMosa. Y TakBuM
okonHocTma MeTtanau Nponetep je ognyymo Aa yHanpehyje n ynpasiba OHMM acnekTuma Koju npe
CBera 3aByce Ofi 3anocfieHnX y oBoj upmu. Tako je, NocebHO y Nocnenrwem KBapTasy, 3anoveso HOBO
LyTesame" npogaBHuLA 1 MO3ULMOHNPake apTukana no yrnegy Ha Heke BeoMa yCrelHe TProsuHe
ncTor chopmaTta, Kao u ysoherse nHopmaLmMoHor cuctema ca napanesHiMm pooHUM 1 (PUHAHCU]CKUM
KrUroBoOCcTBOM, WTO he omoryhutn edukacHmje nocnosamwe. o kpaja 2010. rognHe oBaj nocao je
3aBpLUEH y NPBUX NMeT Hajsehunx rpagckux objekara.

HacTaBmeHo je cpehuBarbe 1 onpemMame objekara, Of Kpeyera 1 3aMeHe pacBeTe OO 3HAyajHUjux
peHoBMpatrba, CBe Yy CKagy ca AyropoYHUM MiaHoM jow of npey3umarba 2003. roguHe, Aa ce naHal
MopepHu3yje. HoBn Kaca - NynToBu MHCTANMPaHU Cy y 0cam rpagckmnx NpodasHuLa, a y 3Ha4ajHoM
6pojy objekaTa NPOMeHEHa je pacxsagHa onpema 1 nonuue 3a pooby.
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2011.

NHOBATVBHO, XPABPO,
AJT TTOHOBO C IN'YBUTKOM

Mertanay lNMponetep je ycneo pay 2011. ocrBapm 6,5
MUIMOHA eBpa YKYNHOr npuxoaa, y3 22% pacTtay ogHocy
Ha NpPeTXogHy roguHy. Anm, TPOLIKOBU Cy paciv Bulle, LWITO
je Ha Kpajy roguHe poBeno go ryoutka. Hajpeku npo6nem
Ypen6a Bnage o orpaHuyaBamy Map)Xe 3a OCHOBHe
)KUBOTHE HaMupHuue. Ocum TeLKUX ycioBa NocfioBamba,
OBO je U roguHa y K0joj je 0TBOPEHO LUeCT HOBUX objekaTa
y rpagy v ceny, of, KOjuxX je jepaH Ha Beoma aTpakTUBHOj
JlIoKawumju y3eT y BlaCHULLTBO.

MpukrbelITeH n3Mehy MOHOMOSA BENMKUX CUCTEMA M MOHOMOSA BENMKMX AobaBsbayva, MocebHO Kap je pey
O OCHOBHUM >XVBOTHMM HaMMpHULAMA, Kao LUTO Cy Yibe, Lehep n mneko — Metanay, MNMponetep je ycneo
02 13rpagy KOHKYPEHTHY Mo3uuujy 1 BpaTy y NPodaBHuLE Ae0 NoTpoLuaya, Hajnpe cBe 60s/b0M MOHYLO0M
1 YKYMHOM YCIyroM, a 1 Npey3umareM gena TPXKULLTA KOju Cy HarmyCTUIW NocyCTany Masnn TProBuy.

Tpeba umatun Ha yMy fia je pey 0 roguHu y KOjoj je jow Ha cHasu Ypenba Brnage 0 orpaHnyaBarby Mapxxe 3a
OCHOBHE >XMBOTHE HamupHuLe Ha makcumyM 10%, Koja je 6una Benuku yoap TprosuymMa npexpamoeHmx
npounssoga. CBe TO NpaTUO je KOHCTaHTaH naf KyrnoBHe MOhM CTaHOBHULLTBA, LUTO je pesynTupasno
nponagakeM Manux TProsuHa ycneq naga npoMeTa U BUCOKE 3ady>keHoCTu. Mako ca 3HaTtHO Behom
cHarom, Metanau, Nponetep je 06jeKTUBHO TELWKO HanaHCcMpao NPUXOAEe M TPOLUKOBE, Majyhn Ha ymy
0a je oko 45% yKynHor NpomMeTa A0nasuio ynpaso of, HamnpHMLa obyxsakheHux Ypenoom O orpaHnyery
Map>xu. KoHayHo, rogyHa je 3aBpLueHa HeraTuBHUM pPe3yTaTtoM, YNPKOC pacTy YKYNHOr nprxoga 3a 22%
y ogHocy Ha 2010.

CeeykynHo, ca 178 pagHuka, mehy Kojuma 122 Tprosua, MPOMET Ce 0ABMjao nocpeacTsomM 40 manonpoaajHux
objekara, of, 4era cy 33 npexpambeHe NpopaBHYLE, a cefam crneunjannsoBaHux. 3agp>kaH je KOHUenT
KOMLLNCKE TProBUHE Y3 030WbHE MHBECTULMjE Y PenosnumoHupare faHua npopasHuua lMponetep,
YKIby4yjyhr HOBU BU3YENHW MOEHTUTET, OOHaB/bakbe OrNpemMe 1 nonpas/bake OnTe CANKE U A0XMBIbaja
KYMOBVHE Yy CBakoM O0jeKTy. Y MpBOj MOSOBUHW FOAMHE 3aBPLUEHO je MHOPMAaLMOHO MOBE3MBaHE
npofaBHMLa y rpagy y3 pobHo-martepujanHo npakerse.

WHave, Metanay, Nponetep je 2011. roguHe noctao ynanuua domaker Tprosaykor naHua OTJ1, ca jow
12 TproBadkux npenyseha wmpom Cpbuje. Cea oBa npenyseha Ccy y TOM TPEeHYTKY umana ykynHo 365
ManonpopajHnx objekara. OCHOBHM Lsb je 610 CHaxKerbe No3numje kop, fobasbaya n mehycobHa pa3meHa
HajborbMX UCKycTaBa.
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NMIMEPATUBHO Y O3OPABJbEHE U
PNHAHCUJCKY KOHCOJIMOAUNJIY

Opmax HakoH 2011. roguHe, Kojy je MeTtanau NMponetep
3aBpLUMO ca ryoutkom, ycneguo je Mpepnor mepa 3a
o3ppaBibere U huHaAaHCUjCKY KOHconuaauujy, Koju
je ycBojeH Beh anpuna 2012. n unje je cnpoBoherwe
no4eno ogmax. NMpepcepHuk YnpaBHor og6opa MeTtanauy
Mponetepa Mpod¢ ap. CreBo JaHoweBuh oBaj TpeHyTak
cmaTtpa CBOjeBpCHUM ,mehawem” y ocMmulsbaBamy
pacTta u pa3Boja npegy3eha v erosor npocnepureTa.

Metanay, NMponetep a.n. je 2011. roanHy 3aBpLuno ca rybutkoMm. Y Toj roguHn npenysehe je Takohe
n3awsio U3 nojeanHNX HepeHTabunHMx GusHuca LWTo je nmano ceojy ueHy. Nputom Tpeba umatn Ha
yMmy fa je, npema nogauuma Peny6amdkor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY, MPOMET pobe y TProBrHM Ha Maso y
Cp6wjn, y ogHocy Ha 2010. 6uo mamm y Tekyhum LeHama 3a 7,3%, a y ctanHuMm LeHama 3a 16,7%. Y3
TO je, 360r Ypenbe Bnage y 2012. roguHmn JoLno 4o HOBMX OrpaHnyersa y BUCMHU MapXke.

Y3 cBe NO3UTUBHE CTPaHe KojuMa ce y TOM TPeHYTKy Morao noxsanutu, Metanau Nponetep jow yBek
MMa cTtapux N HeypeheHnx objekata mane noBpLUMHE, 4OCTa ornepaTuBHUX Npobnema, HeJoBO/LHO
efyKoBaHO 0CO6/be, HEQOBO/BHO KOH3WUCTETHY MOCMIOBHY KyNTypy W HEOOBO/BHO dnekcnbunaH
acoptumaH. Ca ppyre cTpaHe, Mako YCUTHEHA, KOHKypeHuuja je MHOrobpojHa, KyrnoBHa Moh
CTaHOBHMLUTBA PeNaTBHO HUCKA, CBE MPUCYTHUja je MOHOoMoM3aumja y cektopy gobaswada, CTasHO
je HapBujeHa npeTHa BeNnkux hopmarta, nopen seh npucytHe Vigee n Makcuja, joLw yBek Cy NpUCyTHU
CUBO TPXXULLTE U HeNojanHa KOHKYpPeHLMja, Kao 1 Ap>XaBHa perynaTtusa.

Mpegnor mepa 3a o3gpasibene U PUHaAHCKNCKY KoHconupaumjy Metanay, lNponetepa, pasmarpaH je u
ycBojeH Beh anpuna 2012. Fbume cy obyxBaheHn CBM acnekTu, NOYeB of, yHanpehewa paga cny>kbum
HabaBke W npofaje, NPeKo eduKacHujer ynpasibara 3annxama, pegeduHucara acoptumaHa 3a
CBaKu NpofajHu 0bjekaT 1 cMarbera Opoja 3anocNeHnx y MaralyHy, 40 UHTEH3UBHUjUX MapPKETUHLLKMX
aKTMBHOCTW, egyKaumje 1 ycaBplLuaBara 3arnocnieHnx, NocebHo passBurjakba MeHaLePCKNX Kog, Mnaamx
TproBaua. Takohe, Npenyior Mepa je oTBapare HOBMX MPoAaBHMLA Ha Cefly Kao U yBohere pobHOr
npakera y CBMM CEOCKMM 06jeKTrMa.

CnpoBohere Mepa je, NpemMa Npeun3HOM akLMOHOM MniaHy, KpeHyno ogMax n seh og 2012. HacTyna
MOHOBO Nepuog, NO3UTUBHOI NMOC/I0Bakba U KOHTUHYMPaHOr pacTa.
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YINPABA HA HOBOJ JIOKALIULJU

HakoH nyHux 46 roguHa ynpasa Metanay lNponerepa je og ¢hebpyapa
2012. npecesbeHa U3 nperno3HaT/buBe 3rpage y UeHTpy rpaga Ha
JIoKauyujy rge je Hekaga 6mo crapw lponerepoB yeHTpaaHu marayvH. Ha
00jeKTy je 3ameHeHa cToJiapyja, yBegeHo rpejarne Ha rac, a npuKaagHo
je ypebeH v OKOJIHU rpocTop.
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2012.

YCIELLAH NMPNMEP PACTA
JEOHE JIOKAJTHE TPITOBNHE

MeTanay lNponeTtep je 2012. roguHy
CUMOOJINYHO 3aBPLUMO OTBapambeMm
40. manonpopgajHor oGjekta y loptwem
MunaHoBUY 1 YKYynHUM npuxogom og 7,37
MunuoHa espa - 13% Bekhum y ogHocy Ha
npetxogHy roguHy. PYL] je pactao 15%. Y3
no3uTuBaH pe3ynTaTt, OTBOPEHO NeT HOBUX
npopgasHuUa n 3anocneHo 17 pagHuka.

CeBe ce n pabe [feluaBano y ancoflyTHO HenpeaBUO/bMBMM Mpuvkama ca CTajHUM
nagom KynosBHe MOhI/I, MOHOMNOJICKMM MNOoHaLlaHkemMm I'IOje,EI,VIHI/IX ,D,OﬁaBJ'ba‘-la n gp>XaBHM
orpaHuyerbiiMa Map>XXy Ha OCHOBHE >XMBOTHE HamupHuLe. Y TakBoj cuTyaumjyu MeTanay,
MponeTtep je 3anpaBo 4WTaBe rogvHe MPETHE MPETBapao Yy LaHce U Tako noBehasao
TPXUWHO yyewhe. NnycTpaumvje pagu, y To BpeMe, YCNen, BENMKOr rybuTka y Noc/ioBatby,
3aTBopeHO je y Cpbuju oko 1000 manux TprosuHa.

OBako je Tapawmu gupekTop CnobogaH BykajnoBuh OLEHMO aKTyenHN TPeHyTakK Ha Kpajy
2012. roguHe: Hemamo Bnany, Hemamo cMepHULE EKOHOMCKE O/IMTHKE, HEMaMo cTabuiaH
Kypc. Vimamo gpamatvdaH nag peasiHe TpaxHe, CBE BULLE CUPOMALLHUX, MPa3sHy ApxXaBHy
Kacy... ¥3 T0 ce o4eKyje pacT TpOoLIKOBa 360r O4eKBaHOI pacTa LjeHa e/IEKTPUYHE eHeprije
v rpejarba, y3 gamm nag KyrioBHe MOhY CTAHOBHULLTBA U Y3 NCTOBPEMEHO [a/be OrpaHN4YeHe
TproBa4yke Map>xe Ha OCHOBHE XWBOTHE HaMupHUUE... Kag ce cBe HEeuM3BECHOCTU y3My Yy
063up, VCTVHA je [Ja npuBPEesHULM BULLE HEro vkaga OfJ/ly4qyjy Ha OCHOBY COMNCTBEHOI
UCKYCTBa u UHTyuLuje, jep ce yCa0BU Ha TPXKULLTY Merajy JHEBHO.

Ocum WTo je, y TakeBoj cuTyaumju, 3abenexmno 3HavajaH pacTt npuxoga 1 pasnuke y LeHu,
Metanay MNponetep je 2012. cumbonunyHO 3aBpLuno oTeapamem 40. npogasHuULEe, NOCNeaHe
Of, YKYMHO NeT OTBOPEHUX Y TOj rognHun, Mehy Kojuma AMCKOHT nukha y foprwem MunaHosLy,
npopasHuue y CepadkoBuuma, foproj LipHykn, foprbum BpaHetuhuma. ... MpummbeHo je 17
Mfagmx Tproeava na je roguHa 3asplueHa ca 190 3anocneHux.

CeeykynHo, npenysehe je pacnonarano ca 15.650 M2 npofgajHoOr 1 MarauuHCKOr npocropa.
Mponetep ce OOMWHAHTHO LUMPUO yMpaBO Yy KOp OU3HWCY — TProBUHW MpexpamMOeHuM
npounssoavma.
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OTBOPEHA 40. NMPOOABHWUA MPOJIETEP

Ha 300 meTapa kBagpaTHux Buwle og 4.000 aptukana. Bpnuy npeceknu Aparosbyo
BykapuHoBuh, npeacegHuk Metanauy lpyne n Cno6opgaH BykajnoBuh, reHepanHu
ompekTop MeTtanauy Mponetepa. BpegHoct niBectuumje 150.000 espa. HoBa
npopaBHULA Hanas3u ce Ha MecTy HeKagawmwe reoxxhape y Munowa Benukor, rge cy
MopwoMunaHoBYaHU TPAAULMOHANIHO HAaBUKU Aa Kynyjy.

MowTyjyhm HaeBuke n emoumjy rpahaHa loprwer MwunaHoBua, ManonpogajHu naHay, je ys
MOLEPHU3aLIMjy HACTaBMO Ca PEBUTANIM30BaHEeM naeHTuTeTa lNponeTtepa Kao NpBe MuiaHoBaYke
TproeBuHe, ocHosaHe 1946. roguHe. Cee npopasHuLe cy 6peHaupaHe norotunom [Mponetep
1946 n nopykom OpyBek ca Bama.

— Kap je MeTtanay, npe OeBeT rogvHa npeys3eo nocyctany TProBUHCKM fiaHal, [Nponetep, unb
je buo pa cayvyBamo jefaH of, 3alUTUTHUX 3HakoBa fopwer MunaHoBLa of norpeLuHe nNpoaaje
n pacnapgarea. OTBapaweM OBOr 06jekTa nof CTapoM yrnpasHOM 3rpagom [lponetepa, jouu
jenHoM cMO nokasanm [oMakMHCKM OOHOC, OLrOBOPHOCT W MPedy3vMIbMBOCT Y KOPUCT
rpahaHa lophwer MunaHoBLa 1 NpocnepuTeTa onwTHe — pekao je Hdparomwyb BykagnHosuh,
npencenHk MeTtanay, rpyne, otBapajyhn geuembpa 2012. roguHe 40. manonpogajHn objekat
Metanav, Nponetepa, y npucyctsy Munncasa Mupkosuha, npencenHnka onwtmHe; npodecopa
Cree JaHowesuha, npencegHka Opbopa anpektopa Metanay Nponetepa; CBYX U3BPLLHNX
anpektopa u lNMeTtpawmHa JakosmbeBuha, reHepanHor gupektopa MeTanay, a.gn.; oupekrtopa
MeTtanyeBunx 3aBMCHUX ApYLUTaBa 1 CEKTOpa, AMPEKTOpa AeceT Hajehnx pobaerbada n 6pojHMX
rpakhana loprer MunaHosLua.
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MOLEN KOJU
CE MOKA3AO
YCMELLIHNM

MeTtanauy MponeTep je 6e3 cymmbe NpoHallao
MoZen KOjuM je, ynpaBo y roguHama CBeTCKe
Kpu3e, ycrneo Aa ocTBapu Hanpepak y
CBaKoM norneny n 4eTBpTU NyT 3apeAom
3abenexu pacTt yKynHor npuxoga, oBora
nyTa 3a 17%, y3 3Ha4ajaH pacTt goouTn.

Camo pecet roguHa paHuje udrnegano je ga ke lNponetep HecTaTn ca npuBpeaHe CueHe, a AeCcuno
ce [a je NOHOBO NMOCTAo jeAaH of 3alUTUTHUX 3HakoBa onwTuHe lfoprwn MunaHosay, n To 3axsasbyjyhn
NMOHOBHOM BeOMa HaropHOM MnpoLecy (GUHAHCKjCKe KOHconupauuje 1 cTpaTeLwlkor npecTtpojaBana
oBor npeay3eha, Tpehem No pedy HakoH WTO ra je 2003. npey3ena komnaHunja MeTtanau. 3a cBe TO
BPEME Huje OTyheH HU jegaH KBagpar NMOCIOBHOI MPOCTOpa HUTW 3eMJbULLITA KOje je BUNo Yy CBOjMHM
MNponetepa. Metanay, lNponetep NoHOBO nma Buwe of, 40 akTUBHUX NpOoQdaBHULA LLUMPOM OMLWTUHE,
MOAEPHN30BaHe 06jeKTe 1 NojaniHe NoTpoLLaYe.

3a 2013. roguHy UnibeBuM Cy Yy CTapTy MOCTaB/bEHN BMCOKO, 6€3 0631pa LWTOo je yHanpen 6uno jacHo
[a ce O4eKyje nap cTorne pasnvke y LeHn n ga ke jeqguHo peluere 6utn pacT obuma npogaje, ogHOCHO
BEJIMKO 3afiarake Ja ce Ha OCMPOMALLEHOM TPXULLTY Mpey3me Oe0 Konada of KOHKypeHLuje. Tako
je n 6nno, a NCXOA je pacT NPOMETa, KakO KPO3 NPOAABHULE Yy rpajy 1y CenumMa, Tako 1 Kpo3 KaHan
Benenpopaje. Hamme, y 1M3y3eTHO TELIKOj roguHu, Y KOjoj CYy BENMKKU CUCTEMU MOCTajanu CBe jadva
KOHKypeHLMja, a bpojHe mase TproBuHe 3aTeapaHe, Metanal, NponeTep je ocTBapno yKynaH Npuxoq
8,6 MmunnoHa eBpa, 0ogHOCHO 17 % BuLLE HErO Y NPETXOAHO] FOAVHN, Y3 3Ha4ajaH pacT NOCOBHE [OOUTN.
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PEHOBUWPAKE MO MEPU MOAEPHE TPTOBUHE

CpeguHom 2014. roguHe, y npucycTBy pykoBogcTBa Meranay a.g. n Ogbopa gupekropa Metanay
lNponetepa, peHoBupaHy npogaBHuyy y KHe3a AnekcaHga 104 , nospunHe oko 300 m2, cum60/1Nn4HO
je orBopuo npegceaHnk KomnaHuje Oparomy6 BykaguHoBuhk. [ocTe je no3gpaBuna HOBOMMeHOBaHa

reHepasiHa gupektopka Metanay lNponerepa JeneHa Jlykosuhk. PeHoBupare oBoOr objekra, Koju
uma JsiojasiHe noTpoLuadye 4yru HU3 roguHa, gogaTtHa je norepga 3awwTto rpakaHn loprwer MunaHoBUa
cBe 4Yewkhe xBaJsie yo4qs/suBe nnpomeHe y naHuy lNponetepoBux npogaBHuya, nogjegHako geneku
KOMIM/IMEHTEe 1 NMOHY[N Y TProByuMa.
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2014.

JOL JEOHA TOOAVHA
CA PACTOM CBUX NMAPAMETAPA

Ca 9,5 munuoHa eBpa yKynHor npuxoga, Meranau,
Mponetep nety roguHy 3apenom 6enexu pact. Apyry
rMoJsIoBUHY roguHe obenexurne UHBecTULMje y Aaby
MoaepHu3aumjy objekaTta n yHanpeherwe ycnyre, LUTO
noTpowaym Harpahyjy cse Bekhom nojanHolwuhky csom
HajcTapujem TProBUHCKOM naHuy. Pa3Boj jbyackor
KanuTtana ocTaje jeqHO of, CTpaTeLllKuX onpeaesbewa
Kao rapaHuuja 3a gasbe ycrnewHo u echmkacHo
nocnoBame. NMponetep Ao06MO NPBY XXEHY Ha MECTY
reHepasnHor gupekTopa — QUNaoMUpaHor eKOHOMUCTY
Jeneny Jlykosui.

Hajctapuja MunaHoBa4ka TprosuHa, AeUHUTMBHO je noBpaTtufia CBOjy CTapy cnaBy M JSI0jasiHOCT
lopwomunaHosyaHa. Og 2003. rognHe yHanpehewa cy buna HenpecTaHa, 6e3 063mpa Ha CBEYKYMNHY
cTarHauujy y npuBpeaun 1 nag KyrnoBHe Mohu CTaHOBHMLLTBA.

Ny 2014. octBapeHo je 10% pacTa ykynHor npuxoga, npu 4yemy ce og 9,5 mununoHa espa oko 90%
O[HOCK Ha peanu3auunjy OCTBapeHy npe cBera nocpencTsoM 45 manonpogajHux objekaTa y onwTuHN
loprwn MwunaHoBay 1 OKpyXemwy, Y Kojuma je obasibeHo 3,35 mMunmMoHa KymnoBMHA, Y3 MPOCEYHY
BPEeAHOCT KynoBsuHe o ckopo 330 AuHapa, 04HOCHO HELLTO Make of, Tpy eBpa. ¥ 0Boj rognHn Metanal,
lMponeTep je ycnewHo CnpoBeO U NPBY JIOjanT akuujy ca Cakyr/bakbeM MapKuua Ha acopTMMaHy
BaTpOCTanHMX nocyaa, a ek nodetkom 2015. rognHe oBO NO3UTUBHO MCKYCTBO je MPEHEO Ha capagtby
ca ppyrum gobasrbadmma.

TokoMm rogmHe nHeecTupao je suie og 230.000 eBpa, HajsuLle y rpaheBUHCKE pagoBe 1 ornpemare
ManonpogajHux objekata. Jow oko 80.000 eBpa je ynoxkeHo y TeKyhe opprkaBatrbe. [NMponetepose
npogaBHMLe Ccy nocTane MHCANPATUBHO MECTO KYMOBMHE Ca KOHKYPEHTHOM MOHyAoM Buwe of 6.000
apTukana. CBeykynHo, y4yelhe Ha TPXNLWTY pobe Wnpoke NoTpoLbe gocTumo je 38%.

OTBOpeHa cy 4YeTnpy HoBa MasionpodajHa 0bjekTa, na je rogmHa 3aBplLuUeHa ca yKynHo 45 npogasHuua
n 220 3anocneHnx y Metanau lNponetepy.
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2010.

AMNCONYTHN NNOEP Y CHABOEBAHY YO4YU
70. PObEHOAHA

HajsaxHuje je na MeTtanay lNponetep y KOHTUHYUTETY pacTe U Aa je YKYNHOM
MOHYAOM N KBaJIMTETOM yCJlyre noBpaTuo UAEHTUTET HajcTapuje MunaHoBa4vke
TproBuHe. [JaHac nva Buwe of 44% TpXULWIHOT yyewha y npomeTy Ha
Teputopujn onwTtuHe Nopwn MunaHoBau, aBoundpeH pacT NpomeTa U3 roauHy
y roguHy, 43 caBpeMeHo onpemMmsbeHe npogaBHuLe Ha npeko 3000 m2 npoaajHor
npocTopa, oA 4Yera rnosay rpaay, a nonay ceny v npasu je npumep MogepHe
KOMLUMjCKe TProBuHe OKpeHyTe cBojum cyrpahaHuma. Mma cBeykynHo 15 000
M2 npopajHor, MarayuHCKOr 1 KaHLuenapucjkor npocropa, kao u ckopo 55 000
M2 3emsbuuTa. 3anowsbasa 220 jbyau U Npubnmxasa ce roguLlbem NPoOMeTy of,
11 munuoHa eBpa, op vera npeko 90% y manonpogaju. U wro je Hajpa)kHuje —
nocroju, Tpaje, passuja ce.

Ca 10,9 munmoHa eBpa ykynHor npuxoga y 2015. Metanay, NponeTtep je HacTaBno BULLIEMOANLLHM PACT,
oBora nyTa 3a 15% y ogHOCy Ha NPEeTXOAHY roguHy, y3 cBe Apyre gobpe nokasartesbe, U HETO JOOWTaK o
oko 155.000 espa.

Ycnexy je HajBuLLe JonprHeo NpPoMeT 43 manonpogajHa objekTa y rpagy 1 cenuma, Koju je 6uo ek Yak
23% Hero 2014. rogyHe. Tume ce y4yelwhe Ha TPXXULTY pobe LMpoKe NoTpoLhe y foprweM MunaHosLy
noneno ca 38% Ha 44%. Y 2015. roguHy OTBOPEHE Cy OBe NPOAaBHMLE HA CEOCKOM Nogpyyjy - y fOpHOoj
Tpenuum n Jbury n npogasHuLa 6p. 87 y rpagy. 360r HenpouTabunHOr NOCNoBaHa NpecTasne cy ca pagoMm
npogasHuLe 6p. 39 n 56 y rpany 1 ceocka npogasHuua y benom Moy

KoHTUHyMpaHa ynararba y MogepHu3aumjy npodajHnx objekarta v egykauujy 3anocneHunx, y3 eukacHo
ynpae/bake 3a/mxamMa, Kiby4Hu cy haktopu ycnexa. ViHdopmatnyka nogpLuka nocnosaty, npe ceera y
neny matepujanHor npahera npogasHuLa, 06e36eheHa je 3a joLl Tpy NpoaaBHULE y Cenuma 1 Taj NpoLec
Ce HacTas/ba.

MeTtanau Nponetep a.g. je y 2015. rognHmn nHeecTtnpao ckopo 170.000 espa, of vera ce NnonosuHa 0OfHOCK
Ha ynararbe y rpaheBuMHCKE OOjeKTe U padvyHapCKy OMpemMy, a OCTasio Ha OonpemMare MasionpoaajHUX
objekaTa Tj. 3aMeHy pacxnagHux BUTPWHA, nonuua 1 ysoherwe BUAEO Hapsopa. PekoHcTpyucaHu cy
MasionpopajHn objekatn y bosekoBuyma, Jbury, oroj Bp6asu, kao 1 oBe rpagcke npogasHuue (7 1 34).

KoHa4HOo, mocebHa naxkka M jarbe je nocseheHa nogusarby KBanuTeTa ycnyre. HactaeBmeHo je ca
edyKaumjom npogasaua a edekTu cy npakeHn nytem n3BeLLTaja MUCTEPH LLOMNEPA, Y YjEM NCTPaXKMBaHy
Ce jacHO BuUamM pacT H1Boa KBanmuteTa ycnyre ca 82,73%, konvko je 6uno Tokom npee nocete mapta 2015,
Ha 89,15% y HoBembpy 2015. Tako je NponeTep 3Ha4ajHO U3HaL NPOCEYHOr PenybanyKor napameTpa 3a
KBaITET yCryre, Koju uaHocu 76%.
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KOPUCHO
YIAHCTBO Y OTJ1-Y

Lomatim Tproeayku naHay ATJ1 je
ocHoBaH ro4yetkom 2011. roguHe Kao
acouujaLyja JomMahux TProBavyKmux
masionpogajHux naHaya, Koja
objegumyje 13 Tproeaykux rnpengy3eha,
Taga ca 365 manonpogajHux objekara,
a cafa, jyHa 2016, ca npeko 550
masionpogajHux objekara Ha Ljesof
Teputopuju Perybnnke Cpbuje.
Metanay lNponetep je 4ynaH [T/1-a og
caMor OCHYBama.

Ynpyxeme je Hactano kako n3
notpebe objeauH-eHe HabaBke,

Tako 13 noTpebe cTpaTeLLlKor
roBe3uBama, rnpe ceera ca Jomahum
rpou3BohayvMma Koju pasymejy 3Haqaj
pasBoja pernoHasHux Masornpoaaja.
Y npetxogHux net roguHa OCHOBHM
yumwesn ocHuBara AT/ cy n
OCTBapPEHU: LUEHTPAJIHO yroBaparbe
K/bYy4YHUX JobaB/baqa v yCriocTaB/bare
¢hep v napTHEPCKMX ogHoOca ca

HUMa, pasBoj COrcTBeHe POOHe
mapke, 3ajefjHN4Ku yBO3, jeQNHCTBEHU
MapPKETUHLLKY HAaCTY, jeQUHCTBEHN
UHopMaynoHy cuctem. Y npBoj
roguHn YnaHcTea lNponetep je, ca oko
640 mMunmoHa grHapa rnpomera, byo
Ha camMoM fHy, ca OKo 4% y4eLuha y
yKyriHom ripomeTty naHya AT/1, ga 6u
ce Ha kpajy 2015. roguHe, ca 1,35
munvjapae vHapa, rnorneo Ha rpeko
5% v 3ay3eo cpeguHy Tabese.



2010.

MocTojana cy 4eTupn
npoduTHa LieHTpa ca YKYNHO
43 manonpopajHa o6jeKTa,
103 Tprosuya un roguLlbLUM
npPoMeToM y masnonpopaju on,
0KO 544 munnoHa guHapa:

My, I npexpana rpapga - ca 12
ManonpodajHux objekata, 52
3anocrneHa 1 NPoOMETOM Of
254.827.000 gnHapa.

ML Il opeha - ca 3 manonpopajHa
objekTa (6yTnk OH 6yTuK

OHA un kyhHM TekcTun), oeBeT
3anocneHnxmn NPoMeToMm
30.458.000 guHapa

ML 11 cneypnjanusoBaHe
NPOAaBHNLIE - Ca LeCT
ManonpoaajHux objekata (ose
reoxkhape, NnpogaBHYLEa CTOYHE
XpaHe, kpucTan, 6ena TexH1Ka,
cToBapuLwTe rpak. maTtepujana),
11 3anocneHnx n NPoOMeToM
51.100.000 guHapa

My, IV npexpaHa cena — ca
16 manonpopajHux objekaTa,
31 TproeLEM N NPOMETOM
207.755.570 pnHapa

2011.

Tokom oBe roguHe gonasu

[0 rawera nojeguHnx
manonpopajHux ob6jekara 36or
HenpodUTabUNHCTH, anu u Ao
oTBapara HOBUX, TaKo Aa Ha
Kpajy 2011. roanHe MeTanay
Mponetep nma 40 aKTUBHUX
npoAaBHULA, NOAE/bEHUNX Y
Tpu npocduTHa LEeHTpa, ca
yKynHo 120 3anocneHuxy
Manonpopaju u yKyrnHum
npomeTom og, 643,42 munuoHa
AVHapa:

ML, | npexpaHa rpaga — ca
13 npopajHnx objekara, 67
3anocnieHnx 1 NPOMeTOM Of
318.000.000 guHapa

ML, Il cneuunjannsoBaHe
npofaBHuLLEe — ca cefam
objekaTta, ocam 3anocneHnx u
npomeTom of 66.640.000 guHapa

ML, 1 npexpana cena — ca 20
npogasHuLa, 45 3anocneHux,
n npomeTom of 258.770.000
avnHapa

2012.

MponeTtep nma 41 akTuBaH
manonpopajHm objekar ca
141 pagHNKOM 1 YKYMHUM
npomeTtom opf 816,5 munuoHa
OVHapa:

ML | npexpaHa rpaga - ca 13
mManonpopgajHux objekata, 80
3anocneHnx 1 NPOMETOM 0f,
HenyHux 400 MunmoHa guHapa

My, Il cneunjannsosaHe
NpoAaBHM1LE — ca 4eTupu
npopasHuULe (rBoxxhapa Ha
PygHvKy, KpyucTan, QUCKOHT nuha,
cToBapvLTe rpah. matepujana);
LLIeCT 3arnocneHnx n ckopo 37
MUIMOHa AyHapa npometa

My, 11l npexpaxa cena — ca 23
npopasHuue, 55 3anocneHnx
1 npomeTtoM og 380 munmoHa
OvHapa

METAJTALL MPOJNETEP KPO3 MNPU3MY NETOrOONLLIBLUX NMAPAMETAPA

PacTt
[MpomeT y Bpoj PacT 6poja MNpouena npoCceYHe
lfoguna . PacT npometa BpegHoCTn PacTt
mManonpogaju KyrnoBurHa KyrnoBuHa BPEOHOCTY
KYMNOBUHE
KyrnoBvHe
2010 544.138.958 1.932.428 282

2011 643.419.897 18,25% 2.167.207 12,15% 297 5,44% 1,49%
2012 816.488.314 26,90% 2.636.974 21,68% 310 4,29% 8,77%
2013 964.082.398 18,08% 2.931.172 11,16% 329 6,23% 21,55%
2014 1.101.862.412 14,29% 3.354.169 14,43% 329 -0,12% 7,20%
2015 1.350.251.306 22,54% 3.644.244 8,65% 371 12,79% 20,88%

TpeHa KpeTama MaBHMX nokasartesba y manonpogaju og 2010-2015. roguHe
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2013.

Y 43 akTuBHa manonpopajHa
o6GjeKkTa 3anocneHo je 136
pagHuKa, a YKyrnHum npomer
pacTe Ha 964 munnoHa
AnHapa. Pacte 6poj o6jekaTta
ynulwnylilaonapgay Ny
I, wto roBopu o cBe Behoj
OopujeHTaumju n yCMEepEeHOCTH
Mponetepa ka manonpopgaju
po6e WnpoKe NoTpoLUHbe.

MU, | npexpana rpaga - 14
MasnonpopgajHux objekaTa ca 78
3anocneHnx 1 NnpoMeTom ofg 495
MUJIMOHA ouHapa.

My Il cneunjannsosaHe
npogasHuLLE - YeTUpn
mManonpogajHa objekra
(rBoxkhapa Ha PygHuKy, kpucTan,

ONCKOHT nuha, cToBapuwTe rpah.

mMaTepujana) - NeT 3anoCneHnx n
NPOMET 26,7 MUIMOHA AnHapa

MU [ npepana cena - 25
ManonpoaajHux objekata, 53
3anocneHa n 442,7 munnoHa
OnHapa npomeTa

28.000
24.000
20.000
16.000
12.000

8.000

4.000

-4.000
-8.000
-12.000
-16.000

2010

2014.

Mocnosano ce npeko 45
manonpopaajHux o6jekara,
ca 145 mwyau. OBo je roguHa
y Kojoj ke yKynHu npuxopg,
MeTtana lNponetepa goctuhn
1 Mmunujappy auHapa, Tj.

oKo 9,5 munuoHa eBpa,

LITO NpepcTassba Hajsehn
ocTBapeHu Npuxop oTkaga
je npey3set 2003. roguHe.
TpxxuwHo y4vewhe NMponetepa y
onwTuHu je 38%

MU, I npexpana rpapga - 16
ManonpopajHux objekaTa, 86
3anocneHnx n npomMet og 603
MUAMoHa anHapa

ML, 1l cneumnjanusosaHe
npogaBHNLE - OBE NPOAaBHNLE
(rBokhapa Ha PygHuKy,
cToBapuLwTe rpah. martepujana),
[OBa 3anocneHa un npomet 14
MUMoHa anHapa

ML Il npexpaHa cena - 27
ManonpopajHux objekaTa, 57
3anocneHnx n 485 munnoHa
OvHapa npomeTta

21.179

2011 2012 2013

2015.

YmecTo Tpu nocroje asa
npocuTHa LeHTpa ca YKYNHO
43 manonpopajHa objekTa, 146
pagHuka un 1,35 munujapge
npomera.

MU | npexpaHa rpapga - 17
MasnonpopajHux objekara, 88
3anocfieHnx 1 NpomeT of 776,2
MUAMOHAa guHapa

MU, 1l npexpana cena - 26
mMasnonpogajHux objekara, 58
3anocneHnx n 574 munnoHa
OnHapa npomeTa

KPETAHE MOCOBHOI
LIOBUTKA U OBUTKA 13
PE[OBHOT MOCJIOBAHA

W nocnosHu go6uTak

B pobuTtak 13 pefoBHOr NOCNOBarba

2014 2015



MoBogom jybuneja

3JIATHA MEQAJbA ,TAKOBCKHU YCTAHAK”

Ha [lan onwTture loprun Muna+HoBau, 23. anpuna 2016. roguHe, lNponerepy je, nosogom 70
roguHa rnocTojakba v CBEeYKYINHOI AONpuHoca pa3Bojy pyAHUYKO-TaKOBCKOI Kpaja, ypy4eHOo
HajBuLUe OMLUTUHCKO NpuU3Hakbe - 3/1aTHa megasba ,, TakoBCKU yCTaHaK”.

O6pahajyku ce y nme cBux goO6UTHUKa Harpaga, JeneHa Jlykosuh, reHepasiHa UPEKTOPKa
Mertanay lNponerepa, je Ha cBe4yaHoj cegHuun CO pekna: - He Tpeba mu jegHu gpyruma
Aa ce 3axBasbyjemo, Beh ga Ha3gpaBumo 6yayhHOCTU U MOXXEJIMMO 4a oBakBu gorabaju
rocsyxe Kao npumMep, Mmepa BpegHOCTU 1 rnogctuyaj gonasekhum reHepayvjama. a ynHe
Hajoéo/be 1 HajBuLe LUTO MOry, OQroBOPHO, BPEAHO U NMOLUTEHO - 6e3 063upa ga im ke nx
JKUBOT cMecTUTU Meky OHe KOoju ogajy rnpusHara uin ux ripumajy.
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70 wonra pacmemo 3ajeoro

Y cycper jybunapHoj 2016. roguHu, Hawe npepy3eke je cripoBesio U UCTPaXKUBatba,
Kojuma je, y3 maTremMaTu4dky jacaH pact ydyewha Ha TPXULITY pobe LUNPOKE MOTPOLUHE,
mMorsio ga u3Bege n gpyre 3ak/by4dkKe HeornxogHe 3a gasbe yHarnpehbewe 3a40B0OJ/bCTBa
notpowa4ya. Ocum wrto he HU30M aKTUBHOCTHU ripe cBera obpagoBaTn cBoje Hajmnake
n Hajctapuje norpowade, Metanay [lNponerep je, cnoraHom ,70 roguHa pacTemo
3ajegHo”, 3anpaBo Haryacuo UCTUHY Aa cy nocsepatHa ucrtopuja lopwer MunaHosya
n [llponerepa, ocHoBaHor 1946. rogumHe, HepackuguBo roBe3aHe. JegHOCTaBHO,
lNMponerep je uBeo ca lopwomunaHos4YaHnma, a XxmBotT flopHomunaHoB4aHa Huje ce
morao 3amucnntu 6e3 lMponerepa.
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HeHap Ba6uh,
JacHa Bykosuh,
UBaH YyTtoBuh

JacHa Bykosuh,

MOMORHVK reHepasiHor
OMpeKTopa

MJITAOWN YHEJTN EHTY3NJASAM

- Kag cawm jyna 2005. roguHe powna y lNponetep, 6uno Mu je ogmax jacHO pa 3arnoyeTte
NpOMeHe Huje nako cnposecTu. Mucnnm ga je Behn 4eo cTapux pagHuKa joLl yBek 610 Yy HEKUM
npoLwnnuM BpemMeHnMa 1 gyro 6e3 HeonxogHe nocnosHe gucuunavHe. Hnje 6uno capagre
n3mehy cny>xém M YMHWIO ce fda O pas3Bojy rpMe pasmyulba CaMO HOBOMOCTaB/bEHO
pyKkoBOACTBO. Benukn geo nMoBuHE Huje Buno ykhbkeH Ha NponeTtep, NPOMeHe y npoLecy
pafa Hucy bune nponpakeHe ogroeapajyhum ognykama u ch.

Mebhy 3anocneHmma y npogasHuLamMa Morsia cam ga npernosHam Tpu rpyne Jbyau. Hajnpe oHm
Koju cy poXuBrbasanu MNMponeTtep Kao CBOjy Apyry Kyhy na Ccy ce Tako U fasbe noHawanm u
NUMaJsIo Ce LTa Of, bbUX Hay4uTu. [pyry rpyny YMHUAM Cy pagHuLm Kojuma nmosmHa MNMponetepa
Hunje 6una HENPUKOCHOBEHA 1 4uje je noHawawe hopMupaHo y nepuogy HegoMahUHCKOr
nocnosara [Nponetepa. Ca octauuma TakBOr noHallarba 60puanm CMO Ce joLl HEKOJUKO
rognHa. KoHa4HO, Jonasm reHepaumja Mnagux TprosBaua Koju Cy CBECHU EKOHOMCKE
cuTyaumje, Koju ce Tpyae Aa onpasaajy NoBepere Koje 1M je yKasaHo 1 Koju rpudy nocao. To
je Tpeha rpyna ca KojoM je y Metanau, [ponetep n cTBapHO YLUNO HOBO BPEME.

[anac 6ux Kao 3Ha4ajHe KBaNMTETHE MPOMEHE, OCMM 13rfefa objekara, LUMpUHe acopTuMaHa
n cn, Npe ceBera uUcTakna: CTaJHO efykKOBakbe Tprosaua, Koju Cy HajBaXXHWjKU KanuTan
npenyseha; 3atnm gOMahMHCKM OOHOC NMPemMa WMOBUHU Ha CBUM HMBOUMA PYKOBOKEHA;
na3rpagry ogHoca NoBepena Ha penauunjy notpolwad-lponetep; Behn CTeneH nojanHocTu
3anociieHnX N KBannTeTaH OQHOC ca cny>xbama.
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CINO>XXAH KOJIEKTB ME YH CPERHUM

- MponeTep namTyM Mo NpofaBHMLamMa ca CTapuMm BUTpUHaMa 1 nonuyama, cnaboj noHyan un
He Gall NpuCTynaYyHUM LeHama. 3a MHOre nNpogaBHMLE HUCaM HU 3Hao aa cy lNponeTtepose
JEP Ce TO HUje MOIo 3aK/by4nUTU NO HMXOBOM CrosballbeM U3rneay. [aHac je cnvka cacsum
gpyradmja — noctanM CMO npeno3HaT/byBa TProBuHa ca Jo6prMM acopTUMaHOM, Kako
no LUMPUHKU, TaKO M MO AyOUHWU, BPAO MPUCTYNAYHUM LieHama, YPeoHUM ManonpoaajHum
objekTuma, Mnagum n bybasHum ocobmwemM. CpehaH cam LWTO CMO CNOXaH KONMEKTUB U1
LWITO MMaMo MyHO eHTy3ujasma fa cee Oyfe jow 6orwe. Mopam npusHaty ga Ham npujajy
KOMMJIMMEHTM 0, Hawmx cyrpahaHa ga cMo npasa KOMLUMjCKa pagmba.

CurypaH cam fa hemo y HapeoHUM rogmHama 6T MHOrO NPUCYTHUjU 1 NPEeno3HaT/buBy U
BaH rpaHyLa Halle OnwTuHe, a IMYHO ce Hafam 1 jedHOM MogepHoM cynepmapkeTy og 1000
kBagpaTta y floprem MunaHoBLy.

CBAKOI' OAHA CTEINEHNUA BULUE

- Y paHawmem [NponeTtepy Hajsue My ce gonaga LWTo je OnwTUM U3rnegom 1 ypeherwem
CBOjUX NpOAaBHMLA HaMOKOH Mo4Ye0 fa ce m3gsaja of apyrux y rpagy. Pagyje me wTo je
MOHOBO MOCTAo Npeno3HaT/bns 6peHa foprer MunaHoBLa, Kako Kog, CTapujux Jbyaou Koju ce
cehajy HekapallHer TProBUHCKON MMraHTa, Tako 1 Kog Mnagux...

3a Haw pasby Hanpepgak BaXkHO je Ja ce MPYMEHOM HOBMX MHOpMaLMOHWX Mopena u
caBpemMeHnx BnaoBsa KOMyHI/IKaLLI/Ije 1N nosesvBarka Joyau, WTO BULLE I'Ipl/l6ﬂI/I)KVIMO HOBUM
HaBKamMa " n0Tpe6a|\/|a noTpoLlaya. A nowTo cmo Mnag »n nonetaH KOonektms, curypaH
cam ga hemo n y Tome 6utu nugepu, jep cMo cebu noctasuny 3agaTtak aa ycnyry u yrohaj
KYMNOBUWHE CBaKOr AaHa NOAUrHEMO 3a CTEMEHMLY BULLE Of, KOHKYpPeHLUMje. ..

3aTo Me nocebHO papyje Kap noxeane 4vyjeM o Miaagux Jbygou, KOju Cy MPUINYHO
VMH(OPMMCaHN, U KOjU HUCY HOCTanrmyHu npema lponetepy, Beh ce NCKIbYYMBO PYKOBOAE
paumoHanHim ctasosuma. Pagyje me n kag nobujemo npumenby, nav Nnpeasor, jep To je 3HaK
[a je noTpoLluayy ctano ga 6yne 6orme 1 fa xXenm ToMe a AonpuHece.

99

Henap Ba6uh,
wed HabaBke

WBaH YyToBuh,
wed npopaje






MPOJIETEP OCTAJE OOBAP KOMLUNJA
[OPHOMWITAHOBHAHVMA

Ctparterujom go 2019. roguHe manonpopajHa mpexxa npeayseha Metanay NMponetep ke
HacTaBUTU Aa ce pa3Buja y KOHUEeNTy ,,KOMLUMjCKe TProBuHe*“ ca pagrama ,,Ha yrny*“.
HajBakHnja KOHKypeHTcKa npegHocT 6uke ynpaBo gob6pa noHyaa u gupekTtaH ogHocC
navehy npopgajHor oco6sba M Kynaua, y3 CUMTHE anu CBaKogHeBHe AopaTtHe ycnyre.
A HajBaXKHMja KapuKa y TOM OLHOCY Cy 3arnocjieHn u 3aTo he bUXOBOM pa3Bojy u
MOTMBMCaAHOCTN 6UTU NocBehkheHa noce6Ha naXkwa. CBe To Tpeba Aa goseae A0 Aarber
pacTa TpXxuwHor y4yewha Ha oko 50%.
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Mocnosarwe Metanay MNponetepa ke y HapegHoM nepuogy OGUTK MOA CHaXKHUM yTuuajem
CIIOXKEHNX MaKpOEKOHOMCKMX YycroBa. HajaHauajHuju u3aszosBu cy: nafg KyrnosHe Mohu
CTaHOBHULUTBA, NoBehaHa KOHKypeHUuja, yBohere HOBUX TEXHOMOrMja, HOBU ManonpoaajHu
dopmaTu, enekTpoHcka TproeBuHa u rnobanusauuvja. Ocum Tora, Kag je ped O JIOKaJIHOM
OKpPY>Xehy, NNOKasiHe BAacTu YeCTO HeMajy BU3Ujy pasBoja TProBUHe Yy HNXOBOj 3ajeaHnLN.

Mputom je npuBpepa y Cpbujy n game CyodeHa ca pusnuMma HegoBOJbHE EKOHOMCKE
aKTVBHOCTW, BUCOKE CTOMe HeE3anoCNeHOCTM, BUCOKOr ByLieTCKor ageduumTa n CnosbHOr gyra.
MocmaTpaHo ca CTaHOBMLUTA KibyYHUX MaKpPOEKOHOMCKMX MHAMKATopa, CTawe 3hpasiba
HauuoHanHe eKOHOMUje je U3Y3ETHO foLle, OAPXXMBOCT jaBHUX (PUHaHCKja je yrpoXxeHa, C
TMM fa Cy peanHu puauuy naga npuBpegHe akTMBHOCTY 1 MOTPOLLHE CTaHOBHULWTBA. Mepe
drckanHe KoHconvaauvje nmajy Kpatkopo4Ho HeraTnsHe edpekte Ha gomahy TpaxKHby.

PasBoj manonpogaje y onwtnHM fopwu MunaHosal, npatu y Hajsehoj Mepu NpoMeHe Koje
Cy KapaKTepUCTMYHE 3a MPOMEHE KOHKYPEHTCKE CTPYKType TprosuHe Cpbuje. MNpenysehe
MeTanay Nponetep nma 3HATHO NOBOJBbHU]Y TPXKMLLHY MNO3ULMjY Ha TPXXMLUTY npexpambeHmnx
nponsBoda, C TMM Ja je TPXXMLHA no3uumja Ha ceny 6osba Hero y rpagy Kog pobe Lmpoke
NoTPOLUHE. Y NUTamy je Npeno3HaT/bnB CUCTEM M KOHLENT ManonpoaajHor NocnoBamka Koju
CIY>XXW YCUTHEHOM CHabaeBary 1 Manum KynoBuHama.

...JJobap nokasaresb Mane KynoBHe MOk CTaHOBHULLITBA NPEACTaB/ba OAHOC MPOCEYHE HETO
3apafe 1 BpefHOCTW MPOCeYHe MoTpolladke kopre. 3a nokpuhe NpoceyHe noTpoLlayke
kopne y Cpbuijn, y jyny 2015. rognHe 6uno je notpebHo 1,47 npoceyHux 3apaga, Tj. 66.800
AVHapa, a npoceYyHa Mece4vHa 3apafa 6e3 nopesa u gonpuHoca y jyny je nsHocuna 45.601
anHap. MNpoceyHa 3apaga ucnnahkeHa y aBrycty HOMUHAHO je Marba of jyncke 3a 1,8%, a
peasnHo je marba 3a 2,7 %.

Ha nogpyuyjy onwTunHe lNoprer MmnnaHoBua peasiHo je 04eKmBaT NojaBy HOBUX KOHKypeHaTa
(momakhunx n nHoCTpPaHux), 0AHOCHO NPOMEHE KOje CY KapaKTepPUCTUYHE 3a pasBujeHe TPXKULLIHE
npvspene y nornegy cee sBehe 3acCTyrn/beHOCTU CaBPEMEHMX TPrOBUHCKMX hopmara Koju ke
036UBHO YyrpoXKaBaTl KOHKYPEHTCKY MO3uuujy, Npe cBera, Mamwnx npopajHux objekaTta u
CaMOCTalHUX pagHi.

TpxuwTte Toprwer MunaHoBLa KapakTepuwle BUCOK CTeneH (bparMeHTauuje TPproBUHCKE
noHyge. 3a pasnuky op npepy3eha Metanay lNMponetep koje y cBoM cactaBy uma 43
npogasHuLe, BehuHa npenyseha nnv npenyseTHrKa Koju ce 6aBe ManonponajoM umMajy camo
jenaH nnn Tpy npopajHa objekTa, na MOXXeEMO roOBOPUTU O BEIMKOM 6pOjy KOHKypeHaTa Koju
Cy Bpno ycuTkeHn. PeanHo, Hajsehn nojegnHayvHmn KoHKypeTtu cy Makcu n Vigea, a HepaBHO
je Ha TpxxuwTe ywao n AmaH. NocebHo je n3paxkeH LeHOBHM ,paT” Koju 3a pesynrtaT nma
nag nMpOCeYHOr peHTabunutTeTa. Y OBakBMM YCNOBMMA Ha 3Hadajy gobuja CHmxaBamwe
TPOLLKOBa Kao N3BOP KOHKYPEHTCKe NpedHoCcTu. [puUToM je KapakTepucTUYHO Kopuhere
Heno03BOJ/bEHUX cpeacTaBa (n3beraBame Nnakhama Nnopesa, pag Ha ,,UupHO” 1 cin.).

MperoBapayka cHara gobaeibada 6ukhe CBe Nowwmja ycrnen O4YeKMBaHOI pacTta npucycTea
XunepMapKeTa 1 Apyrmx QUCKOHTHUX cucTema npopaje. Ca gpyre cTpaHe, NpoceYvaH HMBO
npomMeTa no rmaeu cTaHoBHMKa Yy Cpbuju je oko 519 eBpa rogulke, LTO YMHU OKO 45%
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YKYMHUX PErMCTPOBaHNX n3pataka 3a poby nu4He NOTPOLUHE Yy TProsrHama 1 Ha nujauu.
Kynum cy pobpo mHgopmMmcaHi 1 CBe BuLLE Cy 06pa3oBaHn U MOCTajy CBe 3axXTEBHUjU Y
nornegy 6asvyHMX enemMeHaTta noHyde, C TMM fda Ha 3Hadvajy pgobuvjajy u opyrvu enemeHTu
MOHyOEe, Kao LUTO Cy: MPOJajHM ambujeHT, sbybasHOCT, YCNYy>XHOCT npogajHor ocobiba,
napKuHr, npatehn cagp>kajyu y oKBupy npogajHor objekTa.

Haj3HauajHujy npeTwy HajsacTyrybeHujum dopmatuma, Tj. ManuMm npopaBHuULama,
NPEACTaB/bajy XUNnepMmapKeT U CaBpeMEHE crneunjannusoBaHe npoaasHuUe. A nojasbyjy ce
HOBMW 0OnNMUM NPOoAaje (AMpeKTHa Npodaja Kymnuy, Npofaja Ha AarbuHy, eNeKTPOHCKA TProBrHa,
Kao 1 HOBe KoMepuumjanHe ycnyre u pasnnymtii TUNoBy ONPEKTHOI MAPKETUHIa).

MeTtanay, lNponetep he ce dokycupaTtn NPBEHCTBEHO Ha edmKacHuje ynpaBibake CBUM
acrnekTMmMa WHTEepHE EeKOHOMUje, Y3 MaKCUMasHy aHrakoBaHoCT Ha yHarnpehewy CBUX
acnekarta MapKeTuHra 1 npogaje, NoCTNpOoAajHNX ycnyra, pasBujama JbyACKUX pecypca u
TEXHONOLUKMX yHanpehema.

Ca Buwe op 42% yvewha Ha TPXUWTY pobe LIMPOKE MOTPOLUHKE Y ONWTUHU [opHM
MwunaHoBau, Metanay, lNponetep nma NOBOSBLHU]Y TPXULIHY NO3UUKU)y Ha ceny, rae ca 26
npogasHuLa opxn 57,4% TpXXULWHOr yyewha, Hero y rpagy, rae ca 17 npogaBHuLa OpXXu
31% TpXMLWHOr y4yewha n nva 6pojHy KOHKYpeHuujy. MpruTom, y TProBnHM pobom LLMPOKe
NoTpoLUHe KOHKYPeHTN MeTanau MNponeTepy ce Hanase 1 n3saH onwTuHe foprn MrunaHosay,
(npe ceeray MNpemuHK, Yadky n Kparyjesuy). Ann, y CErMEHTY Masnvx KynosmHa, noTpoLuayu
Hajuyewhe kynyjy y MeTtanay Nponetepy.

MeTanay, NMponetep ca Mpexom CBOjux ManonpofajHux objekata y lopwem MwunaHoBLy
1ma Haj60osby MOKPMBEHOCT TPXKMLLTA Ca CTaHOBMLLUTA reorpadckor obyxsara v pacrnopeaa
mManonpopajHux objekata. Pey je TakBOj 0OCOOEHOCTVM ManonpopajHe Mpexe Kojy je
Hemoryhe y KpaTkoM poky nmutmpati. CTora ce ca oM MOXXe ynpaB/baThl Kao CPeacTBOM
andepeHumnpana y oOgHOCY Ha KOHKYPEHLM]Y U rpafguTi CBOjEBPCHA NPeaHoCT.

HaunH >»xmBoTta Kynaua y lopwem MwunaHoBLY roBOpW Yy MNPWIOr jOW YBEK U3ParkeHe
OopvjeHTaumje Ka CBaKOOHEBHMM KyroBMHama pobe LIMPOKe MOTPOLWHe. Y Mpuior Tome
ngy 1 akTyenHa gellaBarba NoBesaHa ca nagoMm XMBOTHOr ctaHgapga. OBo y NCTO Bpeme
NMOACTMUAJHO fAenyje Ha oncTaHak 1 pasBoj KnacnyHe Manonpoaaje.

Vimajyhmn Ha ymy Hajbosby MOKPMBEHOCT TpXXMLWTA 1 6poj objekarta, JOMUHaHTaH acopTMMaH
npopgaje, No3nunjy Kog gobasrbada, M HapaBHO, TPaZuLUMj)y U MOBEPEHE Kog MoTpoLuaYa,
3a o4ekMBaTu je ga ocrnocobibeH U aMOMLMO3HN MeHaLMEHT 3adpXXu U Oarbe passuja
KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTN KOoje BOAE YCrexy.

LneHo TpxuwTe je onwTtuHa fopwn MunaHosal, koja je npemMa nonmcy CTaHOBHULLTBA U3
2011. roguHe nmana 45.600 ctaHoBHMKA, ogHOCHO 15.660 momahkumHcTaBa, of 4era 54%
y rpagy. Kako je, npema npoueHn Penybnudkor 3aBoga 3a ctatucTtuky, Beh y 2014. 6poj
CTaHOBHMKa CMareH 3a 0ko 2.500, Taj TpeH ke ce nssecHo Hactasutu. Metanauy Nponetep
y CBakOM Clyyajy He MCKJby4yje Aa pacTe U Oa/buM LUMPEHEM ManornpofajHe Mpexe Ha
TpXuULTa n3eaH onwtuHe foprwer MunaHosua.
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KonekTtuB HajycnelwHujer manonpopajHor o6jekta Metanauy, Mponetepa, Ha Yeny ca CBOjuM
wedcdom Munowem MunoweBuhem.

Tim Koju je Npumep [oBpe Npakce CBUM 3arocsieHMa Yy ManonpoaajHiM objektuma Metanay,
Mponetepa. TM Koju NOMepPa rpaHuLLE 1 NoKasyje a yBek Moxe 60sbe 1 BULLE. ..

3anocneHn MINO 34: CumoHosnih 3opaH, hyphesuh OujaHa, Casuhk Tarba, Munowwesuh brurbana,
Mwunowesnkh Mwunow - nocnosoha, Munowesuh Onueepa, MapjaHosuk [OparaHa, Kojuh
CHexaHa, BykawwvHoBuh Oparvua, Bapanuh CHexaHa, Munuhk JeneHa, Munuk KartapuHa,
Hosakosuh JbusaHa, Mumosuh JeneHa, Jepemni Anekcangap, Mapywunh Hatawa.
HepocTajy: Topoposuh Oparana, Epuh Jenena
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Y1 dawe pacmemo Sajeoro



CALPXAJ

YBogHa pe4 03

OcHoBaH Ap>KaBHW MarasuH 12

OpraHun3aLumoHe NpoMeHe 14
946 - 1956

1946 - 1956. 18

MpBUW Kopauy CpecKor MarasviHa

1956 - 1966.

30
[pyra geleHwvja - Bpeme BENMKOT noneTa
1966 - 1976.

36
logyHe npougata lopwer MunaHosua
1976 - 1986. a4
KoHayHo pobHa Kyha 1 MmarauuH
1986 - 1996.

54
Benvka kpvsa gonasu
1996 - 2003.

. 62

Bpeme ocvnarba 1 nocycTajarba
2003 - 2016.

70
Mponetep ywao y nopognuy Metanay,
Kpos npuamy netoroguilnmx napamerapa 94
3natHa Meparba ,, TakoBCKU YcTaHak” 96

MponeTtep ocTaje pobap komumja MoproMMNaHOBYaHMMA 101



N3paBau
MeTtanay, Nponetep

3a nspaBsava
Jenena Jlykosuh

Mpupehusay
Hapuua Byjuh Mutposuh

PepakuvoHu ogbop
Oparomy6 BykagnHosuh
Jenena Jlykosuh
Hapuua Byjuh Mutposuh

JIukoBHO - rpacdnyka onpema
[OunsajH ctyano Metanau,
MeTtap TewwosBuh

LTamna
3nartHa Krura
JaroguHa
Tupax 1.000 npumepaka
jyH 2016. roguHe



